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Muutokset sote- ja maakuntauudistuksen seka kuntaliitosten my6ta vaikuttavat kuntien kulttuuripalveluihin seka
kulttuurin asemaan kunnissa. Resurssit ovat kunnissa myds rajalliset. Talla ty6lla etsitdan kdytdnnon toimintatapoja
seka -malleja siihen, miten tuottaa kulttuuripalveluja pienessa kunnassa paremmin ja aidolla kumppanuudella eri
toimijoiden kanssa. Tyon tilaajana on Liedon kunnan sivistyspalvelut.

Liedossa kulttuuritoimen lisdksi muita mahdollisia toimijoita ovat esimerkiksi kunnan muut yksikét ja osastot, va-
paan kulttuurisektorin toimijat, taiteilijat, seurakunta ja yritykset. Tassa tydssa varsinaisena kehittdmiskohteena on
Liedon yleinen kulttuuritoimi, eivéat kirjasto, liikuntatoimi, nuorisotyd, kansalaisopisto, museot ym. jotka toimivat toki
keskeisina yhteistydkumppaneina. Tyon tavoitteena on kehittda kulttuurialaa Liedon kunnassa paikallisesti.

Tydn tietoperusta koostuu julkaisuista, jotka liittyvéat mm. kunta-alan periaatteisiin ja muutoksiin, kulttuurin hyvin-
vointivaikutuksiin ja moniammatillisuuteen. Menetelminad kaytettiin benchmarkkausta eli vertailuanalyysia, haastat-
teluja seka tydpajoja. Verrokkikunnista on etsitty esimerkkeja toimivista kdytanngista, joita on mahdollista soveltaa
Liedossakin. Kehittdmisprosessin aikana Liedon kunnassa toteutettiin kolme erilaista tydpajaa, joissa kehiteltiin
uusia kulttuuripalvelukonsepteja seké maariteltiin tarpeita ja mahdollisuuksia tuleville vuosille.

Tyon keskeisiksi tuloksiksi voidaan todeta, ettd on olemassa toimivia ja monipuolisia mahdollisuuksia tuottaa kult-
tuuripalvelut kunnassa onnistuneesti moniammatillisella yhteisty6lld, kunhan I8ytyy riittavasti tahtotilaa kehittémi-
seen ja resursointiin.

Tutkimuksessa I6ydetyistd mahdollisista toimintamalleista nostetaan Liedossa erityisesti esille seuraavat: kirjaston
ja kulttuuritoimen integrointi uudeksi toimintayksikoksi, yhteistydn painopisteen siirtdminen kulttuurin tukemiseen
palveluiden tuottamiseksi muiden toimijoiden avulla, Lieto-viikon koordinointi yhdistys- tai tydryhmé&pohjalta, hyvin-
vointia lisdavan kulttuuriyhteistydn koordinointi sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa, kulttuurikasvatussuunnitel-
man laatiminen koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa, seutukunnalliset yhteiset koulutukset, taiteilijavierailut ja
kiertueet sekda oman toimitilan suunnittelu Liedon kulttuuritoimelle. Tulevaisuus nayttaa, millaisiin ratkaisuihin Lie-
dossa paadytaan.

Tyon lopputuloksena voidaan pitad, ettéd Liedon kulttuuritoimen kehittdmisen mahdollisuudet on saatu tdman tutki-
muksen avulla konkreettisesti ndkyviksi. Mikali Liedossa lahdetdan tukemaan ja kehittdméaén kulttuuritoimea pitka-
janteisesti seka tarvittavin muutoksin, se varmasti tuo lisda asukasviihtyvyytta, mitattavia hyvinvointivaikutuksia ja
vetovoimatekijoitda kuntaan. Nama seikat puolestaan saastavat muualta resursseja ja koituvat lopulta kuntalaisten
parhaaksi, joiden vuoksi ty6ta tehdaan.

Monet kunnat maassamme kamppailevat samojen ongelmien kanssa, vaikka kulttuuripalveluiden merkitys ja hy-
vinvointivaikutukset ovat yleisesti tunnistettu ja todettu kansainvélisesti monissa tieteellisissa tutkimuksissa. Tyon
tuloksia voi hyédyntaa kehitettdessa kunnallisia kulttuuripalveluita paremmiksi, tehokkaammiksi ja toimivammiksi.
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Abstract

The role of culture and its related activities within local boroughs are greatly affected by social and healthcare
reforms, regional government reforms and any municipal mergers, while local government resources within munic-
ipal areas are also limited, too. The aim of this study is to search for practical solutions and models for producing
the best possible cultural services within a small municipality, making the best use of the available resources
whilst aiming for genuine co-operation between all organizations and departments involved. This work has been
commissioned by the education sector of the Lieto municipal area.

In addition to the cultural activities department in Lieto borough, other potential contributors include other depart-
ments within the municipality, cultural organizations within the private sector, individual artists, co-operatives and
private companies. In this work, any discussion of Lieto's general cultural activity does not include libraries, sports,
youth work, civic institutes or museums, etc. although these are of course, still important partners. The aim of the
thesis instead, is to focus on the cultural sector locally within the Lieto municipal area.

The sources of information for the work consists of publications related to, among others, the principles and
changes of the municipal sector, cultural well-being and multi-professionalism. The methods used were bench-
marking i.e. comparison-analysis, interviews and workshops. Examples of suitable working practices have been
sourced from comparable municipalities, which can then be applied in Lieto. During the development process,
three different workshops were carried out within the Lieto municipality, within which, new cultural service con-
cepts were developed as well as needs and opportunities were defined for future reference.

As a key conclusion of this work, it's possible to propose there are effective and flexible opportunities to success-
fully develop and provide cultural services within the municipality, through multi-professional co-operation, provid-
ing there is sufficient scope permitted for development and adequate resource allocation.

Some of the possible operating models found in the research will be highlighted in Lieto in particular: integration of
library and cultural services into a new unit; redirecting the focus on cultural services support, in order to include
services provided by other contributors; coordination of Lieto-week on an association or working group basis;
additional focus on well-being — increasing cultural collaboration with the social and health services; creating a
cultural development plan within schools and early development; joint training sessions with neighboring munici-
palities; artists’ visits and tours; creating bespoke premises for the Lieto culture department. The future will show
which of these solutions, if any, will come to be applied in Lieto.

As a result of this work and its associated research, it can be seen that a great deal of possibilities for the devel-
opment of Lieto's cultural activities have been highlighted. If Lieto can apply the necessary changes and initiates a
programme to support and develop cultural activities on a long-term basis, it will certainly add to the population's
comfort, creating measurable welfare effects and increase the external appeal the municipality. These factors, in
turn, save resources elsewhere and ultimately result in the good of the people living in the borough for whom we
are doing this work.

Many municipalities in our country are struggling with the same problems, despite the importance and well-being
factors which arise from a proper provision of cultural services now being well known and internationally recog-
nized through many scientific studies. The results of this work can be applied towards developing better, more
efficient and effective municipal cultural services.

Keywords production of cultural services, municipal administration, cultural well-being, multi-professional collabo-
ration
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1 JOHDANTO

Kuntakenttaa ja valtakunnan hallintorakenteita lapileikkaavat muutoksen ajat, silla
mm. maakuntauudistus ja mahdollinen sote-uudistus (sosiaalitoimi ja terveydenhuol-
to) tulevat muuttamaan kuntien toimintaraameja ja velvoitteita. Laajoja vaikutuksia ei
viela tiedetd, mutta valmistautuminen on alkanut myds kulttuurikentalla. Kuntien si-
salla tehddaan myos priorisointia ja resursointia valtion osuuksien vahetessa, vaikka
tyo ja tarpeet eivat havia mihinkaan. Kaiken taman keskella ovat hammennyksissa
myo6s kunnalliset kulttuuripalvelut, joihin Liedon kunnan osalta tdssa tyossa paneudu-
taan. Liedon kunta on tyypillinen, pddasiassa maaseutumainen, Varsinais-Suomen n.
20 000 asukkaan kunta, joka sijaitsee Turun naapurissa. Kasvavana kuntana Lieto
tarvitsee jatkuvasti lisaa infrastruktuuria, asuinalueita ja peruspalveluiden kehittdmis-

ta.

Keskitssa tutkimuksessa on yleinen kulttuuritoimi. Keskeiset yhteistybkumppanit ku-
ten kirjasto, nuorisotoimi, liikuntatoimi, museot, kansalaisopisto ja 3. seka 4. sektori
pidetddn mukana matkassa, mutta tutkimus ja kehittdmisehdotukset koskevat p&a-

asiassa kulttuuritoimea.

Tyoskentelen Liedossa nuoriso- ja kulttuurisihteerina ja olen vastannut yleisen kult-
tuuritoimen vastuualueesta yli kahdeksan vuotta. Taman tyon tilaajana on Liedon

kunnan sivistyspalvelut, minka sisalle yleinen kulttuuritoimi kuuluu.

Tutkimuskysymys téassa tydssa on: milla tavalla Liedon kunnassa voidaan tulevai-
suudessa tuottaa kulttuuripalvelut paremmin? Nakokulmaksi on valittu moniammatilli-

suus eli kunnan kulttuuritoimijoiden yhteistyo.

Taman tyon tarkoituksena on:

e kartoittaa mahdollisuuksia, miten aidolla moniammatillisella yh-
teistyoOlla voitaisiin tuottaa kunnan kulttuuripalvelut tehokkaam-
min, paremmin, kohdennetummin ja monipuolisemmin kuntalaisil-
le

e |O0ytad konkreettisia ehdotuksia ja toimintamalleja kulttuuripalve-

luiden kehittdmiseksi.



Kehittamistyon lahestymistapa on konstruktiivinen ja nakékulma tulevaisuusorientoi-
tunut. Tavoitteena on siis havaita ja luoda toimintamalleja seka teoreettisesti perus-
teltuja, kaytannonlaheisia, konkreettisia ja paikallisesti uusia rakenteita kulttuuriseen
tyohon. Kyseessa on myos tapaustutkimus, jonka kohteena on erityisesti Liedon si-
vistyksen toimiala ja muut kulttuuritoimijat kunnassa. Kun kaytetaan nimitysta "Liedon

kulttuuri(elama)”, silla tarkoitetaan kaikkia naita toimijoita ja niiden tuottamaa sisaltoa.

Tyossa kasitellaan myos kulttuurihyvinvointia, silla sen huomioiminen ja& usein mui-
den peruspalveluiden jalkoihin arvokeskusteluissa. Tutkimuksessa tunnistetaan ja
tunnustetaan kulttuurin tasa-arvoinen ja erittain tarked asema kuntalaisten hyvinvoin-
tipalveluna ja se, ettd hyvien kulttuuripalveluiden olemassaolo on kaikille meille elin-
tarkeda. Kulttuuripalvelut ovat oleellinen osa hyvinvointia. "Kunta edistd&d asuk-

kaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa” (Kuntalaki HE 268/2014, 18).

Tyossa tarkastellaan lyhyesti paikallista menneisyytta ja nykytilaa, jotta lukija saa pe-
ruskasityksen siitd, miten asiat Liedossa nyt tehdaan. Tydssa esitellaan esimerkkeja
tehdyista projekteista, jotta mahdollisuudet ja kokemukset konkretisoituisivat parem-
min. Enemman keskitytddn siis tulevaisuuden tarpeisiin seka millaisilla toimintamal-
leilla palveluita voitaisiin tuottaa paremmin kunnassa ja mahdollisesti koko kuntaken-
talla laajemminkin. Tulosten testaaminen jad padasiassa taman tyon jalkeiseen ai-

kaan.

Tyon tutkimuksellisiksi menetelmiksi on valittu benchmarkkaus eli vertailuanalyysi,
haastattelut seka tyopajat. Vertailuanalyysissa on tutustuttu kuuteen verrokkikuntaan
vierailemalla niissa ja haastattelemalla kollegoita seka kulttuurista vastaavia henkiloi-
ta. On myos perehdytty materiaaleihin ko. kunnista ja pyritty muodostamaan laaja
kuva naiden kuntien kulttuuripalveluista. Lisaksi on jarjestetty kolme tytpajaa. Kaksi
oli luonteeltaan kulttuuripalveluiden ja sivistysosaston kehittamis- ja yhteistydorientoi-
tuneita ja yksi tulevaisuusverstastytskentelyd, jossa mukana oli niin kunnan henkil6-

kuntaa, paattajia kuin yhteistydkumppaneita seka kulttuuriaktiiveja kentalta.

Tama tyo tuottaa varteenotettavia toimenpide-ehdotuksia niin itselleni kulttuuripalve-

luista vastaavana, Liedon kunnalle, kuin koko kunnalliselle kulttuurikentélle. Tydssa



pureudutaan moniammatillisuuden mahdollisuuksiin kunnallisessa, ja tapauksena

lietolaisessa, kulttuuripalvelutuotannossa.

Toivon, ettd nama tulokset rohkaisevat paattdjia ja kaikkia kulttuurin parissa toimijoita
avarakatseisuuteen, riittdvaan resursointiin ja uudenlaisen yhteistyén kohtaamiseen
kulttuurikentalla. Toivon, etta tAman tyon tulosten myota paatetaan tehda konkreettis-
ta uutta, jonka avulla asiakkaat eli kuntalaiset saavat jatkossa paremmin kulttuuripal-

veluita osakseen kunnassa.

2 KUNNALLINEN KULTUURITOIMI MUUTOKSESSA

Olemme elaneet jo pari vuosikymmenta kunnallishallinnon murrosvaihetta, jota on
maarittanyt velvoitteiden ja resurssien epatasapaino, monimutkaisuuden lisdantymi-
nen ja itsehallinnon kriisi (Nyholm, Haveri, Majoinen & Pekola-Sjoblom 2017, 42).

Kulttuuritoimen muutosprosessi perustuu koko kuntakenttdd koskevaan muutokseen.
Kunnilta odotetaan paljon ja sen huomaa myds hyvin tydskenneltdessa kulttuuri- ja
vapaa-aikasektorilla. Voidaan odottaa esimerkiksi ilmaista osallistumista tapahtumiin,
nuorison vahvaa kasvatuksellista otetta, vanhusten laadukasta aktivointia tai kaikille
erityisryhmille sopivaa virkistyksellista siséltoa. Edella mainittuihin voidaan toki pyrkia
kulttuuripalveluita tuotettaessa, mutta eivat kaikki odotukset aina ole relevantteja tai
suinkaan kunnan tehtdvissa. Resurssitkaan eivat riita kaikkeen, eivatka jotkut odo-
tukset ole kulttuuripalveluiden toimialan tehtavana, vaikka sektorit ylittavaa yhteistyo-

ta tamankin tyon otsikon mukaisesti enemman toivotaan.

Palveluiden tuottaminen on monimutkaistunut konkreettisesti. Perinteisten asiakas-
palvelukontaktien ja tapahtumien rinnalle ovat tulleet pysyvasti mm. sdhkoiset palve-
lut ja verkossa tapahtuva kulttuuri. Monimuotoisuus voi olla niin laaja kulttuuripalve-
luiden osalta, ettd sen hallitseminen ja kaikkiin olemassa oleviin tarpeisiin vastaami-
nen on erittéin vaikeaa. Tekniset ratkaisut helpottavat joitakin prosesseja, mutta ylla-
pito ja kehitysty0 sekd hallinto vievat runsaasti resursseja ja aikaa. Pitaa siis tehda
myds valintoja sen suhteen, mihin panostetaan ja mill& toiminta-alustoilla operoidaan.
Monimutkaisuutta lisdavat myos vallalla olevat megatrendit, joita ovat mm. globaali

kansalaisuus, digitalisoituminen seka kaupungistuminen (Sitra 2017). Ne voivat olla



kokemukseni perusteella myods vahva mahdollisuus. Olen tydsséni kayttanyt mm.
monikulttuurisuuden mahdollisuuksia hyvinkin onnistuneesti esimerkiksi kansainvalis-

ten projektien muodossa.

Muutosilmapiiriin vaikuttaa myos kaupungistuminen, joka on globaali megatrendi ja
jonka mukaan vuonna 2050 l&ahes 70 % maailman ihmisistéa asuu kaupungeissa (Sit-
ra 2017). Liedon tapauksessakin se nakyy kuntalaisten maaran kasvuna, joka on osa
Turun kaupungin kasvualuetta. Lieto on kasvava nk. sisédnmuuttokunta, mika luo
kehityspaineita myos kulttuuripalveluille. Lapsiperheitd muuttaa kuntaan jatkuvasti
aktiivisen kaavoituksen, hyvan sijainnin ja yritysmyonteisyyden vuoksi. Investointi-
resursseja tarvitaan vuosittain miljoonia infrastruktuuriin ja koulutukseen eika kulttuu-
ripalveluita pida unohtaa kehityksessa. Vaikka Turku on lahelld ja tarjoaa monenlais-
ta se ei ole lietolaisille l&hipalvelua. Turkuun eivat kaikki vaestoryhmat paase oma-

aloitteisesti kulttuuria harrastamaan.

Kunnan vetovoimatekijat voidaan jakaa esim. alla oleviin sektoreihin, ja mitd useam-
malla sektorilla kunta parjaé sita vetovoimaisemmaksi se voidaan tulkita ja kokea.
Kovia vetovoimatekijoitd ovat esim. yritysilmapiiri, investoinnit, tyollisyys jne. Sijainti-
tekijoitéa ovat esim. talouden ja liikenteen solmukohdat. Pehmeita vetovoimatekijoita
voivat olla fiilikset, kulttuuripalvelut, tapahtumat jne. Mainetekijoitéa ovat esim. imago-
ja mielikuvat ja identiteettitekijoitd esim. henkilokohtaiset siteet ja tunteet jne. (Ny-
holm ym. 2017, 405.)

Lieto valittiin vuoden yritysmyonteisimmaksi kunnaksi vuonna 2011 (Turun Sanomat
2011). Sijainti on keskeisella paikalla Lansi-Suomessa ison kaupungin naapurissa,
josta likenneyhteydet ovat hyvat. Pehmeéat vetovoimatekijat saavat taustatukea kun-
tien vertailututkimuksesta, jonka mukaan Suomen tyytyvaisimmat asukkaat-listalla
Lieto oli sijalla 3. (Aamuset 2015). Mainetekijat ovat viranhaltijandkdkulmastani siten

kunnossa.

Kuntaliitto linjaa visiossaan kulttuuripalveluiden tuottamisesta kunnissa jatkossa seu-
raavasti:

Kulttuuripalvelut tuotetaan monen tahon yhteistyona. [---] Kulttuuripalve-
lut ovat luonteva osa kunnan eri palveluketjuja ja niita tuotetaan yhteis-
toiminnassa kunnan muiden palveluntuottajien kanssa. Tarkeitd yhteis-



tyotahoja ovat opetustoimi, sosiaali- ja terveystoimi, kirjastot, kansalais-
opistot seka liikunta ja nuorisotoimi. (Suomen Kuntaliitto 2015, 44.)

Yhteistyota tehd&dén Liedossa muiden toimijoiden kanssa, mutta se on paaasiassa
satunnaista, kertaluontoista ja eikd kovin pitkajanteistd. Esimerkkeina mainittakoon
kouluihin tuotetut kasvatukselliset teatteriesitykset ja asiantuntijavierailut, vanhusten-
huollon kanssa tehty tanssikummi -hanke, lasten ja nuorten tapahtumat kirjastolla,
seka liikunnan ja nuorisotyon kanssa yhdessa tuotetut kesaleirit.

2.1 Lakiperusta kuntien kulttuuripalveluille

Kunnan toiminta on Suomessa melko tarkasti lailla maaratty ja sdadelty. Toimialasta
riippuen "lain voima” vaihtelee arkitytssa paatoksia tehtdessa. Kokemukseni mukaan
esim. varhaiskasvatuslaki koetaan kovempana lakina verraten esim. lakiin kuntien
kulttuuritoimesta. Jokaisella alle kouluikaisella lapsella on oikeus saada varhaiskas-
vatusta (Opetushallitus 2018), mutta kunnan kulttuuritoiminnan tasainen kohdennus
ja resursointi kaikille kuntalaisille eivat ole yhta selkeasti maaritelty laissa. Nain koe-
taan ja kaytanndssa se nain onkin. Laissa maaritellaan, ettd kunnan tehtadvana on
edistadd, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuritoiminnalla tarkoite-
taan taiteen harjoittamista ja harrastamista, taidepalvelusten tarjontaa ja kaytt6a, ko-
tiseututyotd seka paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamista (Laki kuntien
kulttuuritoimesta 728/1992.)

Maaritelma on erittdin valja ja tulkinnanvarainen, joten kuntakohtaiset ratkaisut ovat
kirjavia. Taméa saattaa aiheuttaa myods ongelmia kaytannon tydssa. Toisaalta lakiin
nojaten voidaan vaatia tiettya tasoa ja tiettyja palveluita, mutta toisaalta laki ei anna
tarpeeksi selkanojaa arjen tyéhon, vaan tulkinta voi olla hyvinkin ponneton. Kulttuuri-
palvelut ja niiden tuottaminen kunnissa maarittyy mm. tdméan vuoksi monella tavalla

historiasta, katsantokannasta, arvostuksesta, resursoinnista ja tarpeesta riippuen.

Kunnat saavat valtionosuutta kulttuuritoimintaan. Kirjastojen, kulttuuritoimen ja pe-
rusopetuksen valtionosuudet siirtyivat peruspalvelulakiin vuonna 2010 ja ratkaisu oli
sikali tarked, ettd se viestii niiden peruspalveluluoneesta (Heiskanen, Kangas & Mit-

chell, 2015, 61). Kunta sekd myds kunnan osoituksesta kulttuuritoimintaa harrastava



tai tuottava yhteiso tai laitos saa kulttuuritoimintaa varten valtiolta valtionosuutta, joka
maaraytyy rahoituksesta annetun lain mukaan (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta
728/1992).

Yleisen kulttuuritoimen valtionosuus lasketaan tuloksi kunnan budjetissa muiden val-
tion osuuksien kanssa, eika niitd kokemukseni mukaan jyviteta sektoreille konkreetti-

sesti kaytettaviksi.

Vuoden 2015 alusta kuntien peruspalvelujen tehtavakohtaiset valtion-
osuusperusteet on yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi, joka siséaltaa
myo6s kuntien yleisen kulttuuritoimen valtionosuuden. Valtionosuus pe-
rustuu kunnan ikaluokittaisiin perushintoihin ja ik&luokkiin kuuluviin kun-
nan asukkaiden maariin sekd kunnan olosuhteisiin perustuviin lisayksiin
ja lisdosiin. Vuonna 2017 valtionosuutta kulttuuritoimintaan saavat kaikki
kunnat. (Opetushallitus 2017.)

Kuntien peruspalveluiden valtionosuusprosentti on 25,34 prosenttia. Kuntien rahoi-
tusosuus on 74,66 % eli kunnille ja& suuri rahoitusvastuu (Vaisanen-Haapanen
2018). Lietokin rahoittaa siis noin % yleisen kulttuuritoimen budjetista itse. Kulttuuri-
palvelut ovat nain ollen julkisia kaikille tarkoitettuja palveluja ja joita valtio ja kunnat
rahoittavat paljolti verovaroista. Niilla pyritdan kuntien asukkaiden hyvinvointiin. Julki-
set palvelut eivat siis tavoittele voittoa niin usein kuin kaupalliset, vaan tavoitteena on
taata kaikille ihmisille mahdollisuus hyviin peruspalveluihin. (Kangas & Ruokolainen
2012, 9).

Liedossakin talousarvioon varatuilla euroilla saadaan tuotettua tietty maara palveluita
tietyssa ajanjaksossa, joka kuntataloudessa on kalenterivuosi. Voiton tavoittelu ei ole
toiminnan tarkoitus, vaikka osa kulttuuripalveluista onkin maksullisia. Kyse on usein
omavastuuosuustyyppisesta maksusta tai vastaavasta, joka lasketaan myds talous-
arviota laadittaessa tuloksi ja se vaikuttaa talousarvion nettokustannuksiin. Silla ta-
voin tuloilla on merkitysta kuntataloudessakin, mutta verovaroin tuotettujen peruspal-

veluiden ollessa kyseessa voittoa ei tavoitella kaupallisessa mielessa.



2.2 Kulttuuripolitikan strategia 2025

Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuripolitiikan strategiassa 2025 kuvataan mm. val-
tion tehtavat kulttuuripolitikassa, arvioidaan kulttuurin toimialan nykytila ja toimin-
taymparistomuutokset seka asetetaan strategiset tavoitteet strategiakaudelle. Strate-
gian keskeisimmat toimintaymparistomuutokset liittyvat muun muassa seikkoihin, etta
yhteiskuntakehitys on epavarmaa, julkisen talouden tila pysyy edelleen vaikeana ja
vaestbrakennemuutokset monipuolistavat kulttuurin kulutustapoja seka palveluodo-
tuksia ja — tarpeita. Digitalisaatio tarjoaa luoville aloille koko ajan lisaa uusia kehitty-
misen mahdollisuuksia seka media- ja kulttuurikehitys kietoutuvat toisiinsa ja globali-
saatio kiristaa kilpailua taide- ja kulttuurituotteiden markkinoilla. (Opetus- ja kulttuuri-
ministerio 2017b).

Strategiassa nostetaan paateemoina esiin kolme tavoitealuetta ja niihin liittyvat stra-

tegiset tavoitteet vuoteen 2015 mennessa:

e Luova ty0 ja tuotanto, eli pyritdan parantamaan luovan tyon teke-
misen edellytyksia seka monipuolistamaan kulttuurituotannon ja-
kelun muotoja.

e Osallisuus ja kulttuuriin osallistuminen eli tavoitteena osallisuuden
kasvattaminen kautta linjan seka erityisesti eri vaestéryhmien
osallistumisen erojen kaventaminen.

e Kulttuurin perusta ja jatkuvuus, eli ettd kulttuurin perusta olisi vah-
va ja elinvoimainen.

(Opetus- ja kulttuuriministerio 2017b).

Luovan tyon tekemisen alusta saattavat olla puutteellinen kunnissa, joissa esim. kiin-
teistbjen maara ja laatu ei vastaa tarpeita. Monet toimijat kilpailevat samoista toimiti-
loista. Osallisuuteen liittyy vahvasti yhteiséllisyys (Hautio 2016, 168). Osallisuus vaih-
telee eri vaestoryhmien kesken ja Liedossakin kaivataan eri vaestoryhmien torméayt-

tamista kulttuuritydssa (Tulevaisuusverstas 2017).

Kuntaliiton sivistyspoliittinen ohjelma visioi Sivistyksen suunta 2025 -julkaisussaan
kulttuuripalveluiden merkityksestd alueen elinvoimaisuuden ja kuntalaisten hyvin-
voinnin kannalta, ettéd se on suuri. Jokaisella on sen mukaan oikeus kulttuuripalvelui-
hin iastd, kulttuuritaustasta ja elaméntilanteesta riippumatta ja palveluiden tulisi olla

luonteva osa kuntalaisten jokapaivaista elamaa. (Suomen Kuntaliitto 2015, 42.)



Elinvoimaa ei voida siis maaritella vain aineellisten tai helposti mitattavien mittareiden
kautta. Kulttuuripalvelut rakentavat ison osaa elinvoimaa. Mukaan pitda laskea myo6s
mm. kotiseututyd, yhdistystoiminta ja kaikki alueen luonnetta, perinnetta seka kulttuu-
ria vaalivat ja edistavat toimijat ja toiminnot. Visiossa viitataan oleellisesti kaikkiin

kansalaisiin tasapuolisesti, koska kulttuuri kuuluu kaikille.

Strategiassa kasitelladn osaltaan samoja ilmi6ita ja trendeja kuin tassakin tutkimuk-
sessa. Voidaan siis ajatella, etta Liedossa kohdatut ja kohdattavat haasteet ovat
maassamme Yyleisluontoisia, mista voidaan paatelld, ettd mahdolliset ratkaisut tai eh-
dotukset, joita tAma tyd0 mydhemmin esittelee, saattavat olla kopioitavissa muuallekin
kunnalliseen kulttuuritybhén. On haaste pienelle kunnalle, miten ottaa huomioon

kaikkien tarpeet ja toiveet kulttuuripalveluita tuotettaessa.

2.3 Sote- ja maakuntauudistus

Usean vuoden vireilla ja keskusteluissa ollut uudistus siirtéaisi vastuun sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden (sote) jarjestamisesta kunnilta maakunnille vuodesta 2020 alkaen.
Itsehallinnolliset maakunnat muodostetaan nykyisen maakuntajaon pohjalta ja jat-
kossa 18 maakuntaa jarjestavat kaikki alueensa sosiaali- ja terveyspalvelut (Valtio-
neuvosto 2017a). Uutisoinnin mukaan aikatauluun saattaa tosin tulla viela muutoksia.
Periaatteena olisi, etta jatkossa asiakas voisi valita, kenen tuottamia sote -palveluita
haluaa kayttaa.

Keskustelun pohjalta on ollut huomattavissa, etta muutoksen kritisoijat painottavat
muun muassa eriarvoisuuden kasvamisen uhkaa, silla sote -palveluiden hinnoittelu
voisi kasvaa joillakin alueilla merkittavasti. Muutoksen kannattajat kiistavat usein hin-
tojen nousun uhkaa keskustelussa. Uudistuksen tavoitteena on tarjota ihmisille ny-
kyista yhdenvertaisempia palveluja, vahentaa hyvinvointi- ja terveyseroja seka hillita
kustannusten kasvua (Valtioneuvosto 2017b). Uudet alan yrittjat saattavat esimer-
kiksi perustaa palveluita tarjoavia laitoksia myos haja-asutusalueille, mik& voi paran-
taa palveluiden saatavuutta. Hallituksen 10 miljardin euron saastttavoitteesta noin 3

miljardia euroa on tarkoitus saada sote -uudistuksesta (Valtioneuvosto 2017a).
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Maakuntauudistuksen ei pitaisi vaikuttaa kunnan tehtaviin ja mahdollisuuksiin jarjes-
taé kirjasto-, kulttuuri-, taide-, liikunta-, nuoriso- ja vapaa-aikapalveluja. Niiden merki-
tyksen arvellaan jopa kasvavan optimistisissa arvioissa ja visioissa. Toivotaan kehi-
tyksen olevan sen suuntainen mikali uudistus toteutuu, silla sen luulisi nostavan em.

palvelut paremman huomion kohteeksi kunnissa.

Tulevaisuudessa ja hallintorakenteiden muuttuessa on varmistettava, etta kun-
nilla on riittavat resurssit kulttuuripalveluiden jarjestamiseen. Tavoitteena on, et-
ta kulttuuripalvelut ovat tasa-arvoisesti asukkaiden saatavilla ja saavutettavissa.
Kolmannen ja yksityisen sektorin toimijat sek& kunnan eri sektorit voivat toimia
kumppaneina kulttuuripalvelujen jarjestamisessa. [---] Kulttuuritoiminnalla voi ol-
la kunnille taloudellista merkitysté ja se on usein myds merkittava vetovoima- ja
hyvinvointitekija. Taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutukset on osoitettu monis-
sa tutkimuksissa ja siksi niiden merkitys tulevaisuuden kunnassa korostuu. (Val-
tiovarainministeri¢ 2017a, 17.)

Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuriasiainneuvos Kirsi Kaunisharju esitteli syksylla
2017 Turussa kulttuurin uhkakuviksi mm. resurssien riittavyyden ja kulttuurin arvos-
tuksen. Han nosti myés mahdollisuuksiksi kulttuurin nousun aiempaa keskeisem-
maksi tehtavaksi erityisesti kunnissa sekéa uudenlaisen yhteisty6n ja uudet toiminta-
tavat. (Kaunisharju 2017).

Liedon kunnan viranhaltijat seuraavat keskustelua tarkasti, mutta sen vaikutuksista ei
ole annettu virallisia ennusteita johdon tai paattgjien taholta. Keskusteluun on nous-
sut viime aikoina myds vivahde, jonka mukaan muutosten voimakkuus voisi viela hei-

kentya ja vaikutukset olla alkuperaisia vahaisemmat myos kulttuurisektorille.

3 LIETO TOIMINTAYMPARISTONA

Aurajoki ja ihmisen muokkaama kansallismaisema antavat kehykset nykyiselle Lie-
dolle. Joen varrella sijaitsevat mm. Nautelankoski, Vanhalinna, Hameen Harkéatie ja
lukuisat muinaismuistot, jotka viestivat vuosituhansia kestdneesté paikallishistoriasta.
(Liedon kunta 2017a).

Lieto levittaytyy maantieteellisesti laajalle alueelle ja monen aktiivisen taajaman ko-

koiseksi kunnaksi Varsinais-Suomessa. Kuntaliitos 2015 Tarvasjoen kanssa laajensi
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aluetta entisestaan Liedon keskustan ja Tarvasjoen taajaman valimatkan ollessa n.

25 km. Liedon syntymavuotena pidetaan vuotta 1331, jolloin Lieto ensi kertaa maini-

taan asiakirjoissa (Liedon kunta 2017a). Turun laheisyys vaikuttaa myo6s tyossakayn-

tialueena.

Kuva 1. Liedon vaakunassa Pyha Pietari.
(Liedon kunta 2017)

3.1 Kunnan rakenne ja kuntastrategia

Tietoja Liedosta:
Asukasluku (31.12.2016):

Pinta-ala:

Asukastiheys:

Veroprosentti:

(Liedon kunta 2017b).
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Kuva 2. Liedon sijainti Turun itapuolella.
(Liedon museo 2018)

19 418
302,6 km?
64,2 as/km?

19,50 %

Liedon kunnan strategisissa tavoitteissa visioidaan ja maaritetaan, etta Liedon kun-

nassa ovat Suomen tyytyvaisimmat asukkaat ja yrittdjat, Liedossa on elinvoimaa ja
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positiivista p6hinda ja Lieto toimii eli Lieto on aktiivinen ja liikkuva. (Liedon kunta
2015.) Kunnan strategiset tavoitteet velvoittavat kulttuuritoimeakin kehittymé&an ja
tuottamaan jatkossa parempia palveluita, joilla tavoitellaan Suomen tyytyvaisimpia

asukkaita, elinvoimaa ja aktiivisuutta.

Liedon kuntastrategia maarittelee Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan osalta niin, etta
Lietolaiset yhdistykset, jarjestot ja vapaaehtoiset toimivat aktiivisesti lietolaisten hy-
vinvoinnin edistgjind seka kunnan keskustan puisto- ja ulkoilualueet houkuttelevat
likkumaan, kokoontumaan ja viihtymaan. Strategia jatkaa edelleen visioiden hyva-
kuntoisia lahiliikuntapaikkoja ja kevyen liikenteen vaylia ja reitteja, jotka houkuttelevat
likkumaan yksin ja yhdessa. Lieto-opiston kohdalla strategia visioi sen toimivan aktii-
visessa yhteistydssa toisen asteen koulutuksen, yliopiston, jarjestdjen ja paikallisten
yhdistysten kanssa. (Liedon kunta 2015.)

Tavoitteissa ei mainita suoraan erityisesi yleista kulttuuritoimea, mutta ne koskevat
kaikkia lautakuntaan kuuluvia vastuualueita ja muodostavat strategisen viitekehyk-
sen. Kulttuuritoimen tehtavaksi muodostuu luontevasti esimerkiksi 3. ja 4. sektorei-
den kanssa tehtava moniammatillinen yhteisty6, ulkoalueiden hyédyntaminen tapah-
tumien ja yhteisdllisten tilaisuuksien avulla seka kulttuurikuntoilun kehittaminen seké

Lieto-opistoyhteistyd.

3.2 Kulttuuritoimi kunnassa

Yleisen kulttuuritoimen vastuualue on osa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluita. Toimin-
nasta raportoidaan kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kautta edelleen kunnanhalli-
tukselle ja -valtuustoon. Paatoksentekomenettelya ohjaa kunnan hallintosaanto. Hal-
lintosd&nndssa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin hallinnon ja toiminnan jar-
jestamiseen liittyvistd asioista seka paatoksenteko- ja hallintomenettelyyn liittyvista
asioista (Kuntaliitto 2016, 4).



Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

Varhaiskasvatus- ja
koulutuslautakunta

Sivistyspalvelut

Toimialajohtaja
Laila Makela

Hallinto- ja

talouspalvelut

Hallinto- ja
talouspaallikké Seija
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Piiparinen
Varhaiskasvatus Yleissivistava opetus
Varhaiskasvatusjohtaja Toimialajohtaja
Elina Lindholm Laila Makela

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut
Toimialajohtaja
Laila Makela

Kaavio 1. Sivistyspalveluiden organisaatio (Liedon kunta 2018).

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sisaltavat yleisen kulttuuritoimen, nuorisotoimen,

likuntatoimen, kirjaston ja Lieto-opiston sek& Liedon museon.

Vakituista henkilostda ympari vuoden em. vastuualueilla on seuraavasti: kulttuuritoimi

0,4 henkil6a, nuorisotoimi 4,9 henkiléa, liikuntatoimi 6,5 henkiléd (Nuutinen 2018),
kirjasto 12 henkilda (Pohjola 2018), Lieto-opisto 4,5 henkil6d (Suominen 2018) ja

Liedon museo 2 henkiloa (Viskari 2017).

Seuraavassa kaaviossa esitellaan yleisen kulttuuritoimen maaritellyt ydintehtavat,

jotka muodostavat sen toiminnan rungon.
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kunnan virallisten
juhlien jarjestaminen

kunnan kulttuuritoiminta-
taidekokoelman avustusten
yllapito jakaminen

taidekasvatuksen
koordinointi
yhdess3 Liedon-
Tarvasjoen
kansalaisopiston
kanssa

seutukunnan
kulttuuritarjonnasta
tiedottaminen ja
osallistuminen
yhteistydverkostoihin

tapahtumien ja
tilaisuuksien
jarjestaminen

Kaavio 2. Yleisen kulttuuritoimen p&aasialliset tehtavat.

Kulttuuritoimessa tyoskentelee vakituisesti 0,4 henkil6d. Henkilostoresurssi koostuu
yhdistetysta nuoriso- ja kulttuurisihteerin virasta (100%), jossa kulttuurityén osuus on
40 % ja nuorisotydn osuus 60 %.Lisaresurssina on kulttuurituottajan kausiluontoinen
tyopanos, joka vastaa 0,15 henkilotydvuotta. Liedon museon henkilokunta auttaa
kunnan taidekokoelman yllapidossa. Tapauskohtaisesti moniammatillista apua on

saatavana muilta vastuualueilta joidenkin yhteisten tapahtumien osalta.

Kunnan nuoriso- ja kulttuurisihteeri vastaa kahdesta vastuualueesta (nuorisotoimi ja
kulttuuritoimi) sis. toiminnan ja talouden suunnittelun seka toteutukset, raportoinnit
esimiehelle ja lautakunnan kautta kunnanhallitukselle, kummankin alueen hallinnolli-
set tehtdvat seka esimiestehtavat henkilostén osalta. Budjetointi, sen kaytt6 ja seu-
ranta ovat viranhaltijan vastuulla. Han valmistelee myos pykalat lautakunnalle seka
vastaa paatosten taytantbonpanosta. Viranhaltija on osana sivistyksen toimialan joh-

toryhmaa.



15

Kulttuuritoimi 40%: |Nuorisotoimi60%:
-kulttuuritilaisuudet |-nuorisotyo
-kultturituotanto -erityisnuorisotyo

-taidekasvastus -nuorisotilat
-avustustoiminta -hankkeet, projektit
-hallinto -hallinto
-hankkeet, projektit |-lahiesimiestyo

Kaavio 3. Nuoriso- ja kulttuurisihteerin vastuualueiden jakautuminen.

Kulttuuritoimella ei ole omia toimitiloja, vaan p&aasiassa toimitaan kunnan yleisissa
tiloissa yhteiskayton periaattein. Sellaisia ovat mm. liikuntatilat, kirjaston tilat, kunnan-
talon aula ja valtuustosali, nuorisotilat, puistot ja ulkoalueet.

Yleisen kulttuuritoimen talousarvio vuodelle 2017 oli 120 903 € sisaltaden henkilosto-
kuluja ja virallisten juhlien kuluja 47 210 €, kulttuurituotanto ja avustukset 28 151 €
seka taidekasvatuksen kuntaosuudet 45 542 €. (Liedon kunta 2017c).

Olisi mielenkiintoista verrata Liedon kulttuuritoimen talousarviota maan muihin kuntiin
ja keskiarvoihin, mutta vertailu on erittéain vaikeaa, silla kuntien kulttuuribudjetit eroa-
vat toisistaan suuresti. Kulttuurin talousarviossa voi olla kunnasta riippuen mukana
mm. taidelaitoksia, kiinteistoja ja muita tekijoita, jotka eivat kerro totuuden mukaisesti
vain yleisen kulttuuritoimen tai kulttuurituotannon osuuksia. Hajonta on kuitenkin suu-

ri, joka ilmenee tassakin tutkimuksessa verrokkikuntien osalta.
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3.3 Kulttuuripalvelut vuosina 2014-17

Tassa alaluvussa esitellaan kulttuuritoimen tuotannollisten tapahtumien jakauma
vuosilta 2014-17.

Kaavio 4. Liedon kulttuuritoimen kulttuurituotanto ja —palvelut 2014—17 -jakauma.
(Liedon kunta 2014—-17.)

Pyramidi havainnollistaa hyvin, mihin tuotanto on viime vuosina keskittynyt. Muu tuo-
tanto pitaa sisallaan kertaluontoisia vuosittaisia tapahtumia seka julkaisuja ja materi-

aaleja.

Kunnan viralliset tilaisuudet ovat vuosittaista toimintaa. ltsenaisyyspaivan, veteraani-
paivan ja Lieto-paivan juhlat seka mm. menestyneiden kuntalaisten palkitsemistilai-
suus ja joulun avaus tuotetaan yhteistydssa kunnan muiden osastojen ja seurakun-
nan kanssa. Tilaisuuksia on n. 4-5 kpl/vuosi. Kavijamaara 60-100 hlba perinteisten
juhlien osalta ja 300-500 hl6& perhetapahtumien osalta.

Kulttuuritoimen bussiretket mm. teatteriin ovat suosittuja. Teatteriin lahdetddn 3-6

kertaa vuodessa lahes aina taydella bussilla. Paaasiassa koulujen loma-aikaan tarjo-
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taan muitakin perheretkia. Retkia tehdaan n. 4-6 kpl/vuosi. Osallistujaméaara on
25-50 henkilod/retki ja ikdrakenne maaraytyy kohteen mukaan lapsiperheista se-

nioreihin.

Kulttuuritoimen jarjestamat asiantuntijoiden ja henkilokunnan kehittamispéaivat, koulu-
tukset ja tilaisuudet liittyvat esimerkiksi Lieto-viikon tapahtumatuottajien monialaiseen
yhteistydhoén. Seutukunnallisesti tuotetaan myo6s tilaisuuksia. Tilaisuuksia tuotetaan
n. 4-5 kpl/vuosi. Kavijamaara vaihtelee paikallisen tilaisuuden 15-20 osallistujasta
seudulliseen 30-80 henkilddn. Projektit, kurssit ja koulutukset liittyvat usein jonkun
taidelajin tai kulttuuri-ilmion osa-alueisiin. Téllaisia tuotantoja tarjotaan n. 6-7
kpl/vuosi. Kavijamaaran ollessa pienryhmasta 5-7 henkil6d 20-30 osallistujaan. Ika-

rakenne maaraytyy teeman mukaan, mutta padsaantoisesti lapset ja nuoret.

Tapahtumat ja tilaisuudet monimuotoisuudessaan ovat olleet laajin palvelutuoteryh-
ma Liedossa vuosina 2014-17. Se pitaa sisalladn esimerkiksi blues—konserttisarjan,
nuoriso- ja joulukonsertit, vanhainkodeissa vierailevat taiteilijat, opastetut kavelykier-
rokset ja yleisdluennot paikallishistoriasta, monikulttuurisuusillat nuorisotiloilla seké
kiertueteatteriesitykset kouluilla jne. Tapahtumia ja tilaisuuksia tuotetaan n. 12-14
kpl/vuosi. Ikarakenne vaihtelee padpainon ollessa nuorissa ja varttuneemmassa va-
essa. Kavijamaara vaihtelee muutamasta hengestd muutamaan sataan osallistujaan

riippuen tilaisuuden luonteesta.

3.4 Sisaisten muutosten mahdollisuudet

Seuraavassa esitelladn meneillddn olevia muutoksia, joilla voi olla vaikutusta kulttuu-
ritoimeen ja sen kehittdmiseen tulevaisuudessa. Ne sisaltavat paaasiassa mahdolli-
suuksia, joita voitaisiin hyddyntda myds moniammatillisen yhteistydn nakoékulmasta

kunnassa.

Uusi valtuustokausi 2017-2021 on kaynnistynyt. Edellisella kaudella on paatetty
kauaskantoisiakin linjauksia kunnan toimintaan ja talouteen, mutta kokemukseni mu-
kaan uudet p&attajat voivat tehda suunnanmuutoksia. Nama liikkeet voivat vaikuttaa

kulttuuritoimenkin suunnitelmiin. Haasteet ovat usein talouspainotteisia.
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Valtuustokauden my6ta perustettu uusi kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta sisaltaa
padasiassa uusia valtuutettuja. He ovat kiinnostuneita aidon tuntuisesti kulttuuri- ja
vapaa-aikasektorin asioista. Lautakunta on tarkea tuki parhaimmillaan, kun esitellaan
tai otetaan kaytt6on uusia ideoita, toimintamalleja ja muutoksia. Taman kehittamis-
tyon tulokset ja keskeiset toimenpide-ehdotukset tullaan viemaan lautakunnalle tie-
doksi.

Liedon kunnantalo pitda siséallaén valoisan aulatilan seka valtuustosalin, joissa jar-
jestetaan tapahtumia ja tilaisuuksia. Kunnantalossa ovat myos paakirjasto ja kahvila-
ravintola, jotka tukevat mahdollisuuksia talon kaytélle. Valtuustosali on n. 180 istu-
mapaikkaa kasittava tila, jossa on tilaa myds esityksille. Tilan kaytto esittéavan taiteen
alustana vaatii kuitenkin mittavia jarjestelyja. Salissa naytetadn elokuvia kiertéavan
elokuvayrittdjan toimesta ja jarjestetddn kunnan virallisia juhlia. Uusi mahdollisuus
em. tilojen osalta saattaa olla edessa, silla kummankin tilan tekniikkaa ja jarjestelyja

ollaan uusimassa.

Kunnantalon viereiselle puistoalueelle on ideoitu esiintymislava. Toteutuessaan lava
voisi olla kunnantalon aulan jatkeena tai kyljessa oleva esiintymisalusta myds kulttuu-

ritoimen ja moniammatillisen yhteistyon tarpeisiin.

Liedon kirkon vieressa oleva, 1800-luvulta peréisin oleva, Annan tupana tunnettu
suojeltu rakennus siirtyi vuonna 2017 Liedon museon hallintaan. Tulevaisuudessa
Annan tupa pihapiireineen toimii elavana kotiseututalona — muun muassa vanhusten
tai koululaisten on helppo vierailla tuvassa sen keskeisen sijainnin vuoksi. Annan tu-
van puutarha ja siihen kiinteasti littyva Kydstilan jokirantaniitty raunioineen antavat
mahdollisuuden luovasti toteuttaa erilaisia kulttuuritapahtumia. Kohteelle tehdaan
vuonna 2018 hankesuunnitelma, jonka mukaisesti lahdetaan aluetta kehittdmaan.
(Viskari 2018a.)

Liedossa on tapahtumassa muutoksia, jotka saattavat vaikuttaa kulttuuritilojen saata-

vuuteen sekd moniammatilliseen yhteistydhon positiivisesti.
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Uusi kirjastonjohtaja aloitti noin vuosi sitten nimikkeella palvelupaallikko, johon on
litetty myOs ajatus osallistumisesta muunlaisen kulttuuritoiminnan jarjestamiseen.
Mahdollisuudet uudenlaiseen kulttuuriyhteistydhon kirjaston kanssa ovat hyvat.
Kirjasto on ollut kulttuuritoimelle hyva ja luonteva yhteistybkumppani vuosia, mutta
pitkdjanteinen suunnittelu on puuttunut, silla yksikét operoivat erillaan. Kirjasto on
aktilvinen myo6s koulukirjastosektorilla seka lahtee mielelladn mukaan tapahtumiin
kirjastoauton kanssa. Paakirjaston remontti- ja laajennusprojekti on valmistunut lop-
puvuodesta 2017 ja uudet tilat voivat toimia alustana kulttuuripalveluillekin jatkossa.
Paakirjaston lisaksi koulukirjastot voivat olla jatkossa paikkoja, missa tuottaa etenkin
nuorisolle kulttuuripalveluita. Kirjastoauton monipuolisempi kayttd on myods nostettu

esiin.

Mahdollisuutena yhteistyon kehittdmiselle voisi olla organisaatiomuutos, jossa kir-
jasto ja yleinen kulttuuritoimi yhdistettaisiin yhdeksi yksikoksi. Esimerkkeja vastaavis-
ta integraatioista ja niiden tuomista hyodyista on monia. Tamé& malli voisi Liedossa
olla juuri nyt erityisen ajankohtainen ja toimiva mm. tilakysymyksen, kirjaston ja kult-
tuurin samankaltaisen ilmapiirin, tavoitteiden ja intressien seka hyvan yhteistyépoh-

jan vuoksi.

Kaarinan kaupungissa, Liedon naapurissa, kirjastokulttuuripalveluiden uusi vastaava
organisaatio astui voimaan 1.6.2017. Kaarinassa kulttuurituottaja nékee uuden orga-
nisaation hyétyina mm. sen, ettéd nyt kuusi henkiléa (kulttuuritiimi) keksii uusia juttuja
ja siséltoja eli tuo uutta verta kulttuuritarjontaan, uuden toimitilan (Kaarina-talo) aset-
tamat vaatimukset toteutuvat paremmin, kun tehdadan isommalla joukolla, pienet
paallekkaisyydet katoavat ja kirjaston tapahtumia on tuottamassa kulttuurituotannon
ammattilaiset, mika vapauttaa kirjastoammattilaisten tydpanosta heidan perustehta-
vaansa (Karppanen 2017). Henkilostdlle hyétynd Karppanen nakee ihan puhtaasti
sen, etta osana isompaa tydyhteis6a ei jumitu vain omaan tapaansa tehda (Karppa-

nen 2017) ja jatkaa:

Siis kulttuuri ei mene kirjastoon hoitamaan kirjaston kulttuurisisaltoja tai
paikkaamaan tydvoimapulaa kirjastotydssa. Vaan uudet sisallét tehdaan
yhdessa kummankin ammattikunnan osaamista yhdistden. Ja tarkeaa on
my0s pitda huolta siita, ettd kaikki kulttuuritoiminta ei jatkossakaan ta-
pahdu vain kirjastossa. (Karppanen 2017).
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4 KEHITTAMISEN SUUNNAT

4.1 Asiakkaiden &ani — kyselyn 2013 tuloksia

Karlof ja Ostblom (1993, 12) puhuvat kirjassaan Benchmarking - Tuottavuudella ja
laadulla mestariksi siitda, miten kaiken organisaatioiden toiminnan tarkoituksena on
tuottaa arvoa, joka on suurempi kuin tuottamisen kustannukset. Niin on myds kulttuu-
ripalveluiden osalta. Verovaroilla paaasiassa tuotetut palvelut kuntalaisille pyritaan
saamaan mahdollisimman tarkoituksenmukaisiksi ja hyviksi sijoitettuihin resursseihin
nahden. Heidan teoriansa mukaan laadun nakodkulmasta on eroteltu kolme tarkoitus-
ta, jotka ovat asiakkaan kokema laatu, sisainen laatu ja organisaation kehittdminen
(Karlof & Ostblom 1993, 52). Tama tyo keskittyy jalkimmaiseen eli Liedon kunnan

kulttuuritoimen organisaation toiminnan kehittamiseen.

Suoritin 2012-13 johtamisen erikoisammattitutkinnon (JET). Tein kehittAmisprojekti-
na Liedon kunnan yleisen kulttuuritoimen toimintasuunnitelman 2014-18. Tata
ennen kunnassa ei ollut pitkjanteista suunnitelmaa, vaan edettiin vuosi kerrallaan.
Toimintasuunnitelman ulottuvuuden paattyessa kuluvana vuonna valmistuu sopivasti
tama kehittamistutkimus antaen kunnalle uusia perusteltuja vaihtoehtoja jatkon suh-
teen. JET -tyon pohjaksi toteutin kuntalaiskyselyn kulttuuritoimen palveluihin liittyen.
Seuraavassa esitelladn kyselystd muutamia taman tyon kannalta oleellisia tuloksia.

Vastaajia kyselyssa oli yhteensa 93.

Kysymys A: kysyttdessa olivatko vastaajat kayttaneet kunnan kulttuuripalveluita ai-

kaisemmin vastattiin seuraavasti: kylla 55 %, ei 31 % ja ei tieda 14 %.

Vastaajista vain reilu puolet (55 %) oli kayttanyt kunnan kulttuuripalveluja. Kunnalla
on siis edelleen paljon tekemista tunnettuuden ja houkuttelevuuden lisddmisessa ja

uusien mahdollisten asiakkaiden tavoittamisessa.
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Kysymys B: kysyttaessa mitd palveluita oli kaytetty vastattiin seuraavasti:

Mita kulttuuritoimen palvelua olet kdyttanyt? Voit
valita useamman.

W Kaikki vastaajat
(N=62)
50 47

17

2
N
(92}
TN N T N Y N N N N

Kaavio 5.

Tulosten karki vastaa jokseenkin tuotettujen tapahtumien painopisteita. Musiikkiopin-
toihin liittyvat tarkoittavat paéosin taiteen perusopintoja, joiden parissa oleva asia-
kaskunta on osaksi Lieto-opiston vastuulla. Yhteisty6 viittaa kaikenlaiseen kulttuuri-
toimen kanssa tehtyyn toimintaan esimerkiksi yhdistysyhteistyo tai tapahtumajarjeste-
ly, jonka osuutta pitaa kasvattaa yhteistyon kehittdmisen myéta. Jokin muu, mika -

kohta viittaa mm. asiakasneuvontaan.

Kysymys C: kysyttdessa millaista toimintaa kulttuuritoimelta jatkossa toivotaan vas-

tattiin seuraavasti:

Mita toivoisit kunnan kulttuuritoimelta jatkossa eli
millaisia palveluita mielestasi pitdisi kuntalaisille
kehittad ja tarjota? Valitse mielestdsi5 tarkeinta.
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Kaavio 6.
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Eniten kaivattua toimintaa pitaa jatkossa kehittdd varsinkin yhteistyolla eri toimijoiden
kanssa. Vahiten kaivattiin keskustelukanavia kulttuurille, kansainvalista yhteistyota ja

rahoitusmahdollisuuksia, mika yllattaa toisaalta.

Kysymys D: kysyttaessa mille kohderyhmille toimintaa haluttaisiin kohdistettavan (%
vastaajista / vaihtoehto) viiden karki oli: nuoret 65 %, lapset 61 %, kaikki kuntalaiset
49 %, perheet 34 % ja seniorit 33 %.

Kulttuurinen nuorisoty® on vahva nuorisotoimen yhteistyolla edelleenkin, joten uskon
tahan vastattavan helposti. Lapsille ja perheille suunnattu ty6 kaipaa vahvaa mo-
niammatillista yhteisty6ta onnistuakseen paremmin. Seniorit ovat tarkea aktiivinen
kohderyhma ja heidén osuutensa lisaantyy, joten siihen pitdd panostaa. Tarkein ta-

voite on silti tasapuolisuus, silla kaikki kuntalaiset ovat kulttuuritoimen asiakkaita.

Kysymys E: kysyttdessd aikovatko vastaajat ottaa osaa jatkossa kulttuuritoimen
toimintaan (hl6a / vaihtoehto) 42 hlda vastasi "Varmasti”’, 38 "Mahdollisesti”, 5 "Ehka,

ehka en”, 4 "Tuskin”, 0 "En missaan tapauksessa” ja 3 "En osaa sanoa”.

Vastausten perusteella n. 80 % vastaajista aikoo mahdollisesti tai varmasi ottaa osaa
toimintaan, joten tyon jatkuvuudelle I6ytyvat asiakkaiden puolesta osallisuuden pe-

rusteella perusteet.

Kyselyn vastausten perusteella kulttuuritoimen kehittdminen ja kulttuuripalveluiden
tuottaminen jatkossakin on perusteltua. Tunnettuuden kanssa pitéaa tehda t6ita, mutta
asiakaskunta on jo osiltaan l6ytanyt palvelut. Moniammatillisen yhteistyon kehittami-

sella voidaan varmasti vastata moneen tarpeeseen.

4.2 Moniammatillisuuden mahdollisuudet

Monialainen yhteistyd ymmarretaan eri hallinnon- ja tieteenalat yhteen kokoavana
ja niiden rajat ylittdvana toimintana. Monialainen tydyhteisd voi koostua esimerkiksi
eri koulutusalojen ja ammattiryhmien edustajista, opiskelijoista, asiakkaista ja yhteis-
tyokumppaneista. (Nykanen 2010, 58-59; Pukkila, Helander & Laitila 2015.) Mo-
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niammatillisuus on kasitteend suppeampi ja voidaan nahda yhden tai useamman
hallinnonalan valisena yhteistybnéa yhden organisaation sisélla tai eri organisaatioi-

den valisissa verkostoissa (Nykanen 2010, 58-59).

Esimerkkind onnistuneesta moniammatillisesta yhteistyosta Liedossa voitaisiin maini-
ta lasten satutunnit nuorisotilalla, jossa nuorisotoimi tarjosi tilan, kirjasto jarjesti toi-
minnan ja varhaiskasvatus toi lapset paikalle ja valvoi tilaisuudet. Esimerkkina monia-
laisesta yhteistyosta ovat olleet joulun avaustilaisuudet Liedon keskustassa, jossa
kunta kokoaa puitteet, ammattiopisto vastaa ohjelmasta ja juonnosta, yrittajat tuovat
myyntikojuineen markkinahenkea ja paikalliset esiintyjat viihdyttavat vieraita musiikil-

la, joulupukkina jne.

Moni- tai poikkihallinnollinen yhteistyd6 ymmarretaan sopimuksiin, suunnitteluun ja
paatoksentekoon liittyvana eri hallinnonalojen vélisena verkostotyona (Maatta 2007;
Nykadnen 2010, 58-59). Esimerkkina voitaisiin mainita Liedosta tilapalveluiden tai
puhtaanapitopalveluiden sopimukset vapaa-aikatoimen kanssa, joita ovat mm. tilojen

vuokraukseen, siivoukseen, remontteihin ja investointeihin liittyvat asiat.

Edella mainitut kasitteet mielletaan arjessa osin synonyymeiksi ja niiden kayttté on
epatarkkaa. Kirjallisuudessa ja kaytannon kentdssd moniammatillisuuden kasite on
vahvimmin edustettuna. (Pukkila ym. 2015.)

Monet olemassa olevat verkostot toimivat jo nyt yhteistybn moniammatillisina ja -
alaisina alustoina Liedossa (Kaavio 7). Ne tarjoaisivat kuitenkin paljon syvemman ja
paremman yhteistyon paikkoja. Tassa tyossa keskitytddn yhteistyon kehittdmiseen
moniammatillisuuden nakokulmasta  Liedon  yleisen kulttuuritoimen  ja

yhteistyokumppaneiden kesken nama verkostot mielesséa pitaen.
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Kaavio 7. Nuoriso- ja kulttuurisihteerin moniammatilliset, -alaiset ja -hallinnolliset verkostot.

4.3 Tekeeko kulttuuri hyvaa? Mahdolliset hyvinvointivaikutukset

Hyvinvointindkdkulma on otettu tutkimukseen mukaan sen vuoksi, etta kulttuurilla voi
olla suuri vaikutus sen toteutumisessa. Alalla keskustellaan paljon siitd, mita on kult-
tuurihyvinvointi ja miten sitd mitataan tieteellisesti. Resursseja jaettaessa kaikelle
pitaa loytyd hyvat perusteet ja hyvinvointivaikutukset ovat oleellinen osa perusteita.
Sen lisdantyminen jossakin voi sadstaa resursseja toisaalla. Tassa alaluvussa maari-
telladn mitd on kulttuurihyvinvointi seké keskitytaan esitteleméén tutkimustuloksia
aiheesta. Kulttuuri voi toki aiheuttaa myos pahoinvointia ja sen merkityksen maarittaa

asiakas tai sen kokija itse.

Kulttuurin ja taiteen sosiaalisista vaikutuksista yksistaan on tehty tutkimuksia n. 4000
kpl (Jansson 2014, 3), joka on periaatteessa paallekkain hyvinvointitutkimusten
kanssa. Jansson on koonnut n. 60 eri tieteellisen julkaisun ja artikkelin sisalt6a ai-
heesta ja lista on lIdydettavissa ko. kirjallisuuskatsauksen lahdeluettelosta. Jansson
(2014) toteaa julkaisussaan mm. ettd hyvinvointitulokulma pitaa sisélladn seka pas-

siivisen ettd aktiivisen osallistumisen taiteisiin ja kulttuuriin, jotka molemmat tutkimus-
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ten mukaan edistavat terveyttd ja koettuna myds hyvinvointia. Muita tulokulmia voivat
olla mm. kulttuuripoliittinen tai taloudellinen, mutta tasséa alaluvussa keskitytaan paa-

asiassa sosiaalisiin eli hyvinvointivaikutuksiin.

Kulttuurihyvinvointi voidaan maaritella seuraavalla tavalla:

e Kulttuurihyvinvointi viittaa ihmisen yksilolliseen tai yhteisollisesti
jaettuun kokemukseen siita, ettd kulttuuri ja taide lisdavat hyvin-
vointia tai ovat yhteydessa siihen.

e Uudessa hyvinvointiajattelussa kulttuuriin ja taiteisiin osallistumi-
nen huomioidaan seké& kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen tehtavassa ettd osana sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
luita.

e Kulttuuri ja taide ymmarretdan laajassa merkityksessa, arjen kult-
tuurista korkeakulttuuriin.

(Rosenlof 2017).

On helppoa henkilokohtaisesti ajatella mita kulttuuri ja hyvinvointi ovat juuri minulle
sekd miten ne liittyvat mahdollisesti yhteen. Jos esimerkiksi hyva konsertti on jaettu
jonkun kanssa yhteisollisesti, on jakamisen kautta nautinto usein vieldkin voimak-

kaampi ja yhteinen kokemus vahvistaa sosiaalisia suhteita.

Kulttuurihyvinvointi otetaan erittdin vakavasti myos mm. kotimaan akateemisessa
maailmassa, silld Turun yliopistoon perustettiin jo vuonna 2010 terveyden ja hyvin-
voinnin professuuri, jonka kautta on systemaattisesti edistetty taiteen ja hyvinvoinnin
valisen yhteyden tieteellista tutkimusta (Hernelahti 2017, 11 [Kankanen 2013, 76—
77]). Myés mm. Turun, Kuopion ja Tampereen kaupungeissa vaikuttava, valtakunnal-
linen, "Taikusydan” 2015-2018 toimii taiteen hyvinvointivaikutusten valtakunnallisena
yhteyspisteena. (Hernelahti 2017, 11. [Kaukovirta 2016.])

Neurologi Markku T. Hyyppa (2013, 19) kiteyttaa, etta kulttuuririennoissa ja

— tilaisuuksissa kayvat ja etenkin muiden kanssa niita harrastavat elavat yksinkertai-
sesti kauemmin, kuin ne joilla on vahan tai ei yhtdan kulttuuriharrastuksia. Tama to-
teamus perustuu héanen tyéryhmansa pitkdaikaiseen kokemukseen, jonka he ovat
varmistaneet monella eri tavalla perustuen tieteellisiin tutkimuksiin ja julkaisuihin se-
k& kirjoihin kansainvdlisella tasolla (Hyyppa 2013, 19). Hyypp&a korostaa tekstissaan

nimenomaan sosiaalisuutta ja yhteisollisyytta tarkedné osana vaikuttavuutta.
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Esimerkkind mainittakoon Turku Euroopan kulttuuripadkaupunkina 2011, joka esitteli
kulttuuria laidasta laitaan koko vuoden ajan. "Kaavamaiset paperinmakuiset kulttuuri-
tapahtumat sivuutettiin ja tilalle tarjottiin luomisen ja taiteen tekemisen tilaisuuksia
kaikille kansalaisille. Kulttuurin lukutaitoa lisattiin menemalla kansan pariin. Yleison
suosio oli alusta pitaen suuri.” (Hyyppa, 2013, 66.) Paikalla koko vuoden myds henki-
|Iokohtaisesti Turussa tuolloin olleena on helppo allekirjoittaa tama vaittama ja koke-
mus, silla useampi tuttava nautti vuoden aikana kulttuurista selkeasti aiempaa

enemman.

Vaikka tutkimustietoa on runsaasti saatavana, on hyvinvointivaikutusten osoittaminen
silti hankalaa resursoinnin perusteeksi paattdjille tai mainokseksi isoille massoille.
Taiteen vaikutukset hyvaksytdan yleisesti, mutta vaikutusten todentaminen on osoit-
tautunut hankalaksi. (Jansson 2014, 3 [Reeves 2002]).

Tutkimustulokset osoittavat, etta kulttuurilla ja taiteella on tarkeé rooli hy-
vinvoinnin parantamisessa. Ne mekanismit, joiden kautta hyvinvointi li-
saantyy, liittyvat parempaan terveyteen ja onnellisuuteen. Taidetoiminta
Voi parantaa ikdantyneiden terveytta, alentaa sydansairauksista karsivien
verenpainetta ja vahentaa ahdistuneisuutta ja lyhentaa sairaalajaksojen
pituutta (Jansson 2014: 8 [Nummelin, 2011; Arts Council England and
the National Museums Directors’ Council, 2013).

Kirjasto on myds vahvasti osa kulttuurikenttad, sivistysta ja kunnallista peruspalvelu-
verkkoa. Sita kayttda iso osa suomalaisista, joten siihen samaistuminen voi olla hel-
pompaa kuin esim. nuorisokulttuurin ilmidihin tai marginaalitaiteeseen. Kirjaston vai-
kutuksista voidaan my0ds olla montaa mieltd digitaalisen kehityksen aikoina, mutta
Hyypéan (2013) mukaan silla on iso vaikutus lukutaitoon, yleissivistykseen, hyvinvoin-
tiin ja sita kautta terveyteen.

Paattajien lupauksista huolimatta kirjastoja suljetaan kovalla kadella, silla
kuntatalouden hoitajat eivat ymmarra kulttuurin syvallista luonnetta ja
merkitystda. He antavat helposti palttua kirjastoille, koska ne nielevat ra-
haa eivatka tuota mitd&dn nakyvada. Enempad ei voi erehtya. (Hyyppa
2013, 83.)

Kuntaliitto (2015) toteaa Sivistyksen suunta 2025—julkaisussa, ettd kulttuuripalvelut
parantavat ihmisten eldmanlaatua, tukevat alueen luovuutta ja edistavat myonteista

sosiaalista ilmapiiria.
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Esimerkiksi musiikin harjoittamisen vaikutus tunne-elaméan kehittymiseen, sosialisaa-
tioon, taitotasoon ja suorituskykyyn on kiistaton uusimpien tutkimusten mukaan.
Ruotsissa on tehty mm. 5. ja 6. -luokkalaisille tutkimuksia, joiden tuloksissa musisoi-
vat luokat olivat rauhallisempia, mika paransi kouluviihtyvyyttd ja oppimistuloksia.
Myds aivo- ja kognitiotutkijat ovat pystyneet osoittamaan, ettd musiikki kiistatta vai-
kuttaa aivotoimintaan, eli se oikeasti muuttuu musiikkia kuunneltaessa. (Hyyppa
2013, 104.) Musiikki lienee taidemuodoista eras helpoimmista saavuttaa ja kokea,
silla sitd on monipuolisesti tarjolla joka paikassa. Hyyppa (2013, 9) toteaa viela, etta
vaikkei kulttuuripddoman vaikutuksia eloonjdéamiseen ja hengissa sailymiseen ole
viela tutkittu niin paljon kuin esim. sosiaalisen padoman vaikutuksia, vaikka ne véke-
vasti liittyvat toisiinsa, on “kulttuurifriikin” hengissa sailymisen mahdollisuus todettu
merkittavasti suuremmaksi kuin niiden, jotka vieroksuvat kulttuuriharrastuksia. Hanen
mukaan se tarkoittaa konkreettisesti ainakin pari vuotta lisaa elinaikaa elaman loppu-
paahan. Toinen laaja ndkokulma on se, ettei kovin moni ymmarra kulttuurin hyvin-

vointivaikutusta ja siita johtuvia terveystaloudellisia sdastoja (Hyyppa 2013, 113).

Edella esitettyihin tuloksiin tutustumisen toivoisi edistavan kulttuurimyonteisyytta.
Selkeasti hyvinvointiin liittyvat ja jopa terveydelliset yhteydet ja naytot 10ytyvat tieteel-
lisista tutkimuksista. Kehitettdessa Liedon kulttuurielaman moniammatillista yhteistyo-
ta toivoisi myds painokkaamman resursoinnin l6ytyvan kulttuuriin jatkossa. Muiste-
taan myos, ettd moniammatillinen yhteistyd on mahdollista laajemminkin kuin vain
kulttuuritapahtumien muodossa. Silla on oikein koordinoituna mahdollisuus vaikuttaa
kuntalaisten terveyteen, hyvinvointiin ja viihtyvyyteen seka niiden kautta konkreetti-

sesti onnellisuuteen ja tyytyvaisyyteen asua kunnassa.

4.4 Kulttuurin kokeiluja

Kokeilukulttuurin nakékulma on valittu mukaan tdh&an tyéhon osaksi hyvien kokemus-
ten ansiosta ja osaksi siind piilevien mahdollisuuksien vuoksi. Liedon kulttuuri- ja
nuorisotoimissa on puhuttu kokeilukulttuurista parin vuoden ajan. Silla on tarkoitettu
l[&hinna sita, etta toisin kuin yleensa kunta-alalla, voidaan lahtea tekemaan jotakin
pienelld suunnittelulla ja maltillisella panoksella seka matalalla kynnyksella nopeasti.

Arvioidaan sen jalkeen mitd on tuotettu sekd kannattaako samansuuntainen toiminta
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jatkossa. Esimerkkeina kokeilun hengessa toteutetuista onnistuneista projekteista
l&hivuosina Liedossa ovat mm. blues-konsertit liikuntatoimen ja kulttuurin yhteistyo-
na, elokuvaleiri sekd musiikkiluokan vapaa kayttd kouluilla ilta-aikaan nuorisotilatoi-

minnan ohessa.

Kokeiluun l&ht6 saattaa aiheuttaa toisinaan pelkoa ja epdilysta, mika joh-
tunee paaosin tyokulttuuristamme. Kokeilukulttuurin edistamisessa on
lopulta kyse juuri pelkojen poistamisesta. Ja paradoksaalisesti paras ta-
pa sen edistamiseksi voi olla juuri kokeileminen. (Pystynen 2017).

Kuntaliiton verkkojulkaisussa Tulevaisuuden kunta (Pakarinen & Erkkila 2017, 297)
todetaan, ettd tulevaisuuden kunnan tulisi olla avoin, uudistuva seka kuntalaisten hy-
vinvointia ja elinkeinoelamaa palveleva verkosto-organisaatio, joka toimii seka pitka-
janteisesti, etta ketterasti. Julkaisussa todetaan edelleen, etta julkisessa hallinnossa
tama tarkoittaisi luopumista suunnittelukulttuurista ja kokeilukulttuurin vahvistamista.
Kokemukseni mukaan téllaiseen toimintakulttuuriin [&hteminen vaatii heittaytymista ja
rohkeutta kuntakentélld, jossa perinteisesti eletdan suunnittelukulttuurissa. Kokeilu-
kulttuurin k&ynnistdmisen tueksi kunnille Kuntaliitto on kaynnistanyt Uskalla kokeilla -
ohjelman ja MeUskaltajat -markkinointikampanjan, joiden toiminta vastaa kokeilukult-
tuurin vahvistamisen periaatteita. Ohjelmaa on kehitetty yhdessa kuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa, ja se kehkeytyy edelleen koko ajan kuntakentan tarpeiden mu-
kaan. (mt. 298.) Kunnilla on siis valtiovallankin tuki toimia kokeilukulttuurin hengessa

jatkossa yha enemman.

Mallissa hyvia puolia voi olla se, ettd ideoita voidaan lahtea todella nopealla aikatau-
lulla tekem&é&n ja joustavasti toteuttaa. Negatiivista voi olla se, ettei ko. toimintaa voi-
da suunnitella ja budjetoida etukateen tarkasti. Kokeilut vaativat siis joustavuutta ja
epavarmuuden sietokykya organisaatiolta ja toiminnan toteuttajilta. Pienella riskilla
aluksi lahdettdessd mahdolliset menetykset eivéat ole kuitenkaan suuret. Toisaalta
onnistuessaan on nopeasti reagoitu johonkin tarpeeseen tai toiveeseen seka saatu
nayttdd kokeilun avulla jostakin toiminnasta ja sen toimivuudesta ja kannattavuudes-

ta.
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Kokeilukulttuuri kannattaisi ottaa suunnitellusti huomioon jatkossa ja sen malli osaksi

perustoimintaa Liedon kulttuuritoimessa seké& haastaa moniammatilliset yhteistyota-

hot mukaan kokeilemaan.

5 TUTKIMUSMENETELMAT JA TULOKSET

Tyon tutkimuksellisiksi menetelmiksi on valittu benchmarkkaus, haastattelut seka

tyOopajat. On tutustuttu kuuteen verrokkikuntaan vierailemalla neljassa niista seka

kahteen kuntaan haastatteluilla ja muun materiaalin perusteella. Liedossa on ohjattu

kolme tyOpajaa, joista kaksi olivat selkeita kulttuuripalveluiden kehittamis- ja yhteis-

tydorientoituneita ja yksi tulevaisuusverstastyoskentelyéd. Tarkennusvaiheessa haas-

tateltiin viela neljan kulttuurisen kirjastoyksikon edustajaa sdhkodpostitse.

5. Benchmarkkaus
Muurame 12.9.

3-4. Benchmarkkaus

Sastamala ja Yl6jarvi
28.8.

1. Benchmarkkaus 2. Benchmarkkaus
Kauniainen 26.5. Somero 2.6.

Kaavio 8. Aineiston keraamisen aikataulu.

6. Benchmarkkaus
Heinola marras-
joulukuu

Lisdkysymykset,
tarkennukset ym.
joulu-
tammikuu(2018)
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5.1 Benchmarkkaus

Benchmarkkaus valittin menetelmaksi siksi, ettd tutustumalla verrokkikohteisiin saa-
daan arvokasta tietoa etsittdessa uusia toimintatapoja. Benchmarkkaus pyrkii suo-
raan edistamaan operatiivista ja strategista tehokkuutta eli se kohdistuu itse toimin-
nan sisaltoon (Karlof & Ostblom 1993, 10). Vierailut tuottivat kaikilla aisteilla kuvan
siitd, miten monella tavalla samat asiat voidaan tehda ja miten monimuotoista kult-

tuuripalveluiden kunnallinen tuottaminen eri kunnissa on.

Vierailu,
Haastateltavien tiedonkeruu,
valinta haastattelut
ym.

Kohteen valinta

Analyysivaihe

Kaavio 9. Benchmarking-prosessi. (Karl6f & Ostblom 1993: 77 mukaillen.)

Benchmarkattavat kohteet valittiin tutkimalla suunnilleen Liedon kokoisia pienehkdja
kuntia, jotka sijaitsevat ison kaupungin valittomassa laheisyydessa. Maantieteellisesti
alue rajattiin Etela- ja Keski-Suomeen seka tarkemmin Helsingin, Tampereen ja Jy-
vaskylan seutuihin. Seuraavaksi tutustuttiin tarkemmin kuntiin mm. kuntien internet-
sivujen avulla seka kartoitettiin mahdollisia kulttuurisesti aktiivisia kohteita omien
ammatillisten verkostojen kautta. Nain paastiin 6-8 kunnan listaan, joiden kulttuuri-
toimiin otettiin suoraan yhteyttd. Sahkoposti- ja puhelinkeskustelujen perusteella saa-
tiin selville, mitka kunnat olisivat sopivia sekd missa kunnissa vastaanotto tyéhon oli
positiivisin. Haastateltavat henkildt kunnista 16ytyivat saman prosessin ja yhteydenot-
tojen myota. Vertailu on suppea, mutta suuntaa-antava ja hyviad esimerkkeja tadynna

oleva.
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Verrokkikunnista saatiin tietoa vierailemalla neljassa kunnassa fyysisesti sek& haas-
tattelemalla kahden edustajia. Heinolan kaupungin kohdalla erityislahteena toimi vie-
& Henri Saaren opinnaytetyd. Myohemmin tutkittiin lisdd kuntien materiaaleja ja
muodostettiin kokonaiskuva. Someron ja Heinolan osalta haastattelujen avulla kaytiin
lapi samat asiat. Verrokkikuntien materiaali esitelladn seuraavissa alaluvuissa kunta-

kohtaisesti.

Taulukko 1. Tunnuslukuja verrokkikuntien kulttuuripalveluista.

Lieto Kauni- Some- | Yl6jarvi | Sasta- | Muu- Heinola
ainen ro mala rame
Asukaslu- | 19 535 9482 9001 32799 24 823 10 046 19172
ku
*Kulttuuri | 120903 | 580 300 65 700 219588 | 560 200 | 253 550 | ***1 464
€/2017 (sis. kiin- | (sis. kiinte- (sis. kiin- | (sis. kiin- | (sis. lai- 230
tea avus- | at avus- teat avus- | teat avus- | tosten
tus = tukset = tukset = tukset = osuudet
215 903) 1.143.000) 338.694) | 844 200) | 343610
**€lasukas | 6,2 61,2 7,3 6,7 22,6 25,2 76,4
2017 (sis. Lin-
tutarhan
osuu-
den)
Avustuk- 14 500 9000 15 000 4000 19 000 10 000 20 000
set har-
kinnan
varaiset
2017 / €
Kulttuuri- |- 3+kun- |1 eivarsi- | 4 +Kivi- | 3+ Tyd- |2
tilat omat, nantalon naisesti, | linna vaentalo
kpl galleria kesaai- kesélla 2
kaan pvéa/vko
museot
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Henkil6- 0,55 3,2 1 2,5+ 2 + ke- l+tun- [ 4+5
tyovuodet kesdapu | sadapu tiohjaajia | (Lintu-
ja opet- tarha)
tajia
Oma tuo- |n.45 Tuetaan n. 14 n. 150- n. 20 n. 90 n. 70
tanto vs. omaa/ paaasias- | tapah- 170 omaa/ omaa/ omaa/
tukeminen | Yhteis- satoimi- | tumaa omaa/ yhteis- yhteis- yhteis-
(kpl/ivuosi) tyossa joita yhteis- tyossa. tyossa tyossa
tyossa Tuetaan
paaasi-
assa
toimijoita
Erikoi- 40 % Kaksikie- | Someron | Maatai- | Vanhan | Kulttuu- | Kesate-
suudet kulttuu- lisyys. kulttuuri | deteok- | Kirjalli- rikello, atteri ja
risinteeri | Avustus- | ry—malli | set suuden | Kulttuu- | Lintutar-
ten suuri paivat. rika- ha. Kah-
osuus. ruselli den ltk:n
alla.
Tulot
728 670
€

*Kulttuuri €/2017 sis. yleinen kulttuuritoimi. Ei sis. kiinteat avustukset laitoksille, tapahtumille jne. Ei

museotoiminta, kansalaisopistot, kunnan taidekoulut, kirjastot ym. Budjetoidut TA -menot, ei nettoku-

lut. (Suluissa summa joka sis. kaikki kulttuurille kuuluvat osa-alueet.)

*uvussa ei oteta huomioon kiinteita avustuksia eika laitosten osuuksia.

***Heinolasta ei saatu erittelya laitosten esim. Lintutarhan osuudesta kulttuurin talousarviossa.

(Liedon kunta 2017; Kauniaisten kaupunki 2017; Someron kaupunki 2017; Ylojarven kaupunki 2017;
Sastamalan kaupunki 2017; Muuramen kunta 2017; Heinolan kaupunki 2017)

(Silin 2017-18; Alhonen 2017-18; Vallin 2017-18; Maki-Kerttula 2017-18; Patrikainen 2017; Jappinen
2017)

Yhteenveto: Verrokkikuntien asukasmaarissd on hajontaa, mutta kaikki edustavat
l&hella keskiarvoa olevaa kuntaa. Keskim&éarainen kuntakoko wvuonna 2016
oli 17 695 asukasta. Kuntien mediaanikoko on 6 137 asukasta (Kuntaliitto 2018.) Lie-
to asettuu vertailun keskitasolle. Kulttuuripalveluiden talousarvioissa on havaittavissa

suuria eroja hajonnan ollessa selvasti alle 100 000 € talousarviosta yli miljoonan suu-
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ruisiin. Tahan vaikuttavat muun muassa omien kulttuuritilojen yllapitokulut, omien
taidelaitosten menot seka esimerkiksi kiinteddn avustustoimintaan ja ostopalveluso-
pimuksin sijoitettu euromaara. Tama nakyy asukaskohtaisessa kulttuuriresursoinnis-
sa, jonka vaihteluvéli vertailussa yleisen kulttuuritoiminnan osalta on 6,2-61,2

€/asukas. Lieto asettuu €/as. vertailussa heikoimmaksi.

Kuntien harkinnanvaraisten toiminta-avustusten hajonta ei ole talousarvioihin verra-
ten kovin suuri vaihtelun ollessa 4000-20.000 €. Osa kunnista tukee avustusten li-
saksi moninkertaisilla summilla vakiintuneita toimijoita kunnissa tai alueellisesti. Lie-
don avustussumma asettuu vertailun keskivaiheille. Omien kulttuuritilojen osalta ver-
tailu osoittaa selkeita eroja, toisissa kunnissa ollen useita omia tiloja ja Liedossa seka
Ylojarvella ei yhtaan. Henkiloston osalta hajonta on noin 0,55-9 henkil6ty6vuotta
Liedon edustaessa heikointa paatd. Oman tapahtumatuotannon osalta hajonta on
muutamasta tapahtumasta n. 170 tapahtumaan vuodessa laskutavasta riippuen.
Tama osin selittyy silla, tuetaanko kunnassa tietoisesti enemman muiden toimijoiden
toimintaa vai panostetaanko omiin tapahtumiin. Vertailukunnissa on kussakin omat
erikoisuutensa, jotka saattavat vaikuttaa toiminnan painopistealueisiin, kulurakentee-

seen seka kysyntaan ja tarjontaan.

5.1.1 Kauniaisissa tuetaan toimijoita

Kauniainen sijaitsee naapurikaupunkinsa Espoon keskella 15 km Helsingista lanteen.
Hallintomalli muuttui valiokuntapohjaiseksi kesdkuussa 2017, mutta lautakuntien
maara, eli viisi, pysyi samana. Silin (2017) tahdentaa, etta lautakuntarajoista huoli-
matta yhteisty0 toimii ja esim. koulut ja varhaiskasvatus saavat kulttuuripalveluilta
(kulttuurilautakunta) vuosittain sovitut tapahtumat maksutta asiakkailleen.

Kauniaisten kulttuuritoimen toimintakulttuurin paaperiaate on luoda puitteet kulttuuril-
le ja tukea niita tuottavia tahoja, yhdistyksia, laitoksia ja aktiiveja. Ei ole tarkoitus itse
tuottaa paljoa kulttuuritapahtumia. Tulevaisuudessa paéapaino tullee olemaan nuoris-
sa ja lapsissa. Kunnan kaksikielisyys tuo omat haasteensa, mutta useammin kuiten-
kin rikastaa Kauniaisissa toimintakulttuuria. Eri kieliryhméat toimivat kaupungissa hy-

vassad yhteistyossa: "Meillda on mm. tdma Grankullas Svenska kulturférening, joka
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jarjestda pari kertaa kaudessa aina jotain ruotsinkielistéd kulttuuriohjelmaa.” (Silin
2017.)

Kauniaisissa ostetaan erittain vahan ulkopuolista tuotantoa, koska yhteistydsopimus-
ten ja -kumppanuuksien avulla saadaan tuotettua lahes kaikki kulttuuri kunnassa.
Esimerkkeina taiteen perusopetuksen ja kuvataidekoulun kanssa tehtava yhteistyo,
jossa koulusta tullaan vetamaan esim. ohjelmaa keséleireille. Kulttuurikoordinaattorin
toiveena on, etta Kauniaisissa voisi olla enemman kulttuuriyhdistyksia, joiden kanssa
tehda jatkossa yhteistyota ja jotka voisivat ottaa koppia edelleen kaupungin kulttuuri-

palveluiden tuottamisesta. Teatteritoimintaa kaupungissa ei ole. (Silin 2017.)

Kauniaisissa kulttuuritoimi hallinnoi useita tiloja. Mm. Vallmogard-kartanoa, Uusi pa-
viljonki -konserttitaloa, isoa vapaa-aikatoimen yhteista rakennusta seké kaupunginta-
lolla olevaa galleriaa ja Villa Junghansia. Museota kaupungissa ei ole. Tilat mahdol-
listavat kaikenlaisen toiminnan jarjestamisen itsendaisesti omissa tiloissa seka vuokra-
tuottojen kerddmisen budjetin tueksi. Toisaalta tilat tyollistavat kovasti, silla ne vaati-
vat yllapitoa ja henkilokuntaa, eikd vuokraustoiminnan pydrittdminenkéaén automaatti-
sesti hoidu kertoo Silin (2017). Paikalliset yhdistykset ja festivaalit saavat melko run-
saasti tiloja maksutta kayttoonséa tapahtumiinsa ja harjoituksiin. Konserttitalon tapa-
uksessa myds vaadittavan henkilokunnan kaupungin puolesta. Nain kaupunki saa

tapahtumia kuntalaisilleen.

Y hteistydsopimuksilla, nailla kolmivuotisilla, on se haaste, ettd ne ikaan
kuin lukitsee meidat kolmeksi vuodeksi eteenpéin. Elikka ei voida va-
paasti toimia, jos yhta akkia tulisi joku, joka haluaisi olla sen tuen parissa
[---] toisaalta se on niille vararaha, ne tietavat, etta heilld on seuraavalle
3 vuodelle sama rahoitus kaupunagilta. (Silin 2017.)

Yhteistyokumppaneiden kanssa tehtavat kolmivuotissopimukset toisaalta siis sitovat

kaupunkia, mutta toisaalta takaavat tapahtumatuotantoa ko. ajaksi.

Toiminta-avustuksia jaetaan vuosittain yhteensa n. 562 700 €. Tastd summasta n.
98,4 % on ennalta korvamerkittya, joten harkinnanvaraista avustusta vuositasolla
mydnnetaan vain 9000 €. Osa avustussummasta Kauniaisissa menee myos paakau-

punkiseudun isompiin yhteisiin projekteihin yhteistoimintaosuuksina. Kaikille toimijoil-
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le ei riitd valttdAmatta rahallista tukea, mutta tilojen suhteen tuetaan monia maksutta.

Kulttuuritoimen vuosibudjetti kokonaisuudessaan on n. 1.143 000€. (Silin 2017.)

Yhteenvetona Kauniaisista todetaan, etta valittu strategia vaikuttaa toimivalta, tosin
siihen resursoidaan paljon maararahoja seké tarjotaan monipuolisesti kulttuuriti-
loja toimijoiden kayttdon. Mallissa mittavalla avustustoiminnalla, monilla yhteis-
tyosopimuksilla ja kulttuuritilojen yllapidolla saadaan turvattua kattava ja vakuut-
tava kulttuuritarjonta kaupungissa. Monialaisuus seka —ammatillisuus toteutuvat mal-
lissa ulkopuolisen silmin kiitettavasti. Suomen tyytyvaisin kuntalainen asuu Kauniai-
sissa kansainvalisen EPSI Ratingin tekemén tutkimuksen mukaan (MTV3 2017).
Kulttuuripalveluihin panostaminen luulisi liittyvan kokonaistulokseen. Liedon kannat-
taisi tutkia usean vuoden mittaisten ulkopuolisten tuottajasopimusten mahdollisuuksia
seka kulttuuritilojen varustelua ja tarjoamista paikallisille toimijoille avustuksen omai-

sesti.

5.1.2 Somerolla ainutlaatuinen malli

Somero on nykyisen Varsinais-Suomen maakunnan itaisin kunta. Lahimpia kaupun-
kikeskuksia ovat pohjoisessa Forssa, etelassa Salo ja luoteessa Loimaa. Somero on
n. 10.000 asukkaan kaupunki. Someron Kulttuuri ry on perustettu vuonna 2005 yh-
dessd Someron kaupungin kanssa edistamaan kulttuuritoimintaa ja -harrastamista
Somerolla. Se tuottaa alueen kulttuuripalveluja yhteistyossa jasenyhdistysten kans-
sa. Jaseninad Kulttuuri ry:ll& on n. 20 kulttuuriyhdistysta sek& Someron kaupunki. Ja-
senyhdistyksilla on etuja kaupungin kanssa tydskenneltaessa, mutta ei varsinaisia

velvoitteita toiminnan suhteen.

Malli on erittdin omalaatuinen Suomessa, jopa ainutlaatuinen lajissaan kertoo Alho-
nen (2017). Jasenien edustajista koottu johtokunta toimii toiminnasta vastaavan kult-
tuurituottajan tukena ja Kulttuuri ry:n johtoryhmé&néa. Edustajat ovat vapaaehtoisia
paikallisia kulttuurin ystavia, mika takaa asiantuntijuuden, mutta asettaa haasteen
ammattimaisuuden kannalta. Yksi jdsen valitaan kiertavasti poliittisista puolueista eli
kunnan paattgjataholta vuosittain, mutta politikka ei ohjaa tyota merkitsevasti. Yhdis-

tyksen velvoitteiden ja vastuiden kevyt malli ja sopimus antavat laajat mahdollisuudet
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tehda tyota, mutta jattaa ilmaan paljon kysymyksia. Tarkempi sopimus voisi helpottaa
tyota ja selkeyttaisi rajapintojen kysymyksia toiminnassa. (Alhonen 2017.)

Kaupungissa on useita kulttuurikohteita, joita hallinnoivat osaltaan niin kaupunki, yk-
sityiset yritykset kuin yhdistyksetkin. Kulttuuritarjonta painottuu tanssiin ja musiikkiin,
mutta harrastusmahdollisuuksia I6ytyy myds mm. kuvataiteen, teatterin, valokuvauk-
sen, kirjallisuuden ja kotiseututoiminnan parista. Alhonen (2017) vakuuttaa, etta tar-

jontaa loytyy kaikenikaisille. Esim. teattereita ja tanssilavoja [6ytyy kutakin kolme.

Kulttuuri ry tuottaa kulttuuria ja toimii yhteistydéss& monien kulttuuriyhdistysten kans-
sa. Kulttuuri ry:n rooli on moninainen ja ei niin tarkasti maaritelty. Kuluvana vuonna
2017 Somerolla oli poikkeuksellisen paljon itse tuotettua kulttuuria tarjolla. Kesaisin
kaupungissa on mm. Kkesatoritoimintaa, Suviheindviikot, Somero Soikoon -
tapahtuma, Seivaskarnevaalit -urheilutapahtuma, Nostalgiaviikot ja monia muita isoja
kokonaisuuksia. Tapahtumien tuotantokoneisto vaihtelee ja erilaiset tydéryhmat, yri-
tykset ja paikalliset kokoonpanot vastaavat niista Someron kulttuuri ry ei vastaa ta-
pahtumien sisallostd vaan tarjoaa koordinointiapua ja kaupunki puitteet seka tiedo-
tus- ja markkinointitukea. (Alhonen 2017.)

Kaupungin keskustassa sijaitseva Kiiruun tila toimii kaupunkilaisten kulttuurikeskuk-
sena. Kiiruun puiston keskella sijaitsee myos Someron Kulttuuri ry:n toimisto. Some-
ron Kulttuuri ry:n budjetti koostuu kaupungin tuesta, joka sisaltaa tuottajan palkan ja
muita toimintakuluja. Kiiruun tilan kulut maksaa kaupunki. Naiden lisaksi kunnan elin-
keinotoimi on kustantanut Suviheinaviikon ja joulunavauksen esiintyjan. Liséksi kau-
punginhallitus voi harkinnanvaraisesti tukea jotakin tapahtumaan tai yhdistysta. Vaih-
telee luonnollisesti vuosittain, toteaa Makeld-Ronnholm (2017). Someron kulttuuri ry
ei jaa avustuksia. Someron kaupunki jakaa vuosittain n. 15 000 € kulttuuritoiminta-

avustuksina (Makela-Ronnholm 2017).

Yhteenvetona todetaan, ettd Somero vaikuttaa erittain virealta ja monipuoliselta kult-
tuurikaupungilta ja tapahtumia on paljon. Yhdistyspohjainen toimintamalli on eri-
koisuus, jonka hyvat ja huonot puolet tulee arvioida tarkkaan. Ulkopuolisen silmin
kulttuuritoiminta nayttaa varsin aktiiviselta ja monipuoliselta. Moniammatillisuus ja

kulttuurialan asiantuntijoiden osallisuus tulee vahvasti esille Someron kulttuuri-



37

tuotantomallissa, mista voitaisiin harkita otettavan Liedossakin mallia esimerkiksi Lie-
to-viikon tuottamisen osalta. Oma kulttuuritila Somerolla mahdollistaa itsendisem-

man toiminnan toteutuksen omien seinien sisélld, jota Liedossakin kaivattaisiin.

5.1.3 Ylojarvi panostaa omaan tuotantoon

Ylojarvi sijaitsee Tampereesta luoteeseen n. 14 km ja on Nasijarven rannalla. Vapaa-
aikalautakunta vastaa sille kuuluvien osastojen toiminnasta. Vapaa-aikajohtaja toimii
lautakunnan esittelijand, mutta sivistysjohtaja osallistuu aktiivisesti kokouksiin. Va-
paa-aikajohtajan johdettavaksi sijoittuvat vastuualueet ja niistd vastaavat liikunta-
koordinaattori, nuorisokoordinaattori, kirjastotoimen johtaja seké kulttuurisihteeri, jolla

on melko vapaat kadet toimia itsendisesti kertoo Vallin (2017).

Toimintakulttuuri on vahvasti omaan toimintaan painottuva seka ostopalveluihin pe-
rustuva. Kunnan kulttuurity6lla on pitka historia, joten tapahtumia tuotetaan monipuo-
lisesti myos laajojen verkostojen avulla. Tapauskohtaisesti arvioidaan yhteistyon tar-
ve seka laajuus ja myds muut hallintokunnat ovat mukana kunnan kulttuuripalvelui-
den tuottamisessa. Tampereen seudun kuntien kulttuuriverkosto on myds aktiivinen
yhteisty6foorumi. Toimintakulttuurin painopistealue on kallellaan lasten kulttuurin
suuntaan, koska kunnassa toimii mm. aktiivisesti lasten kuvataidekoulu (120 oppilas-
paikkaa), lasten teatteri ja sanataidepaja. Kunnassa on ollut 6 vuotta myds kaytossa
varhaiskasvatuksen kanssa lasten kulttuuria koordinoiva Kulttuurikude -malli. Kulttuu-
r kustantaa mallin toimintaa n. 10 000 € vuodessa. Tampereen laheisyys nahdaan
padasiassa positiivisena ja paikallistakin toimintaa tukevana. Mutta perusajatus, etta
tuodaan kulttuuri l&hipalveluna kuntalaisile oman kunnan alueelle, vaatii toisinaan

tyota toimiakseen. (Vallin (2017.)

Vuodessa tuotetaan 150-170 tapahtumaa kunnan toimesta. Vallin (2017) mainitsee
nostoina ja erikoisuuksia tuotannosta mm. ulkoilmaelokuvat sek& maataideteokset.
Kulttuuripalveluiden perustehtavien liséksi kulttuurisihteeri huolehtii myés kunnanhal-
lituksen virallisten juhlien ja tilaisuuksien jarjestelyista seka kunnan muistomerkkien
ja patsaiden huollosta ja yllapidosta. Kunnalla on taustalla kuntaliitoksia Kurun (2009)

ja Viljakkalan (2007) kanssa, joiden kanssa yhteistydssa kulttuuripalvelut on ajan
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kanssa saatu integroitua ja koordinoitua toimiviksi. Kulttuuritoimella ei ole varsinaisia
omia tiloja, mutta sivistysosaston paatokselld kunnan tilat ovat ilmaiset kulttuuritoi-
men tapahtumille. Kunta tarjoaa usein yhteistyén muodossa tilat muidenkin tuottamil-
le tapahtumille ja ndin saadaan kaikkia hyodyttdvaa synergiaetua resursseista irti.
Kesaaikaan toimitaan aktiivisesti museoilla, joissa tapahtuu paljon eri muodoissa.
(Vallin 2017.)

Kunta jakaa vuosittain n. 3000 € avoimesti haettavana kulttuurikohdeavustuksena
seka huomioi 1000 € kulttuuripalkinnolla, jonka kulttuurisihteeri esittdd myonnetta-
vaksi. Kohdeavustukset jaetaan aina paikallisille yhdistyksille ja ryhmille. Kulttuuripal-
kinto voi olla henkil6lle, joka ei asu Ylojarvellda, mutta perusteet ovat vahvat Ylojar-

veen ja yljarvelaisyyteen, tarkentaa Vallin (2018).

Vallin (2017) muistuttaa, etté Ylojarven kulttuurin toimintaan kuuluu myds taidehan-
kinnat vuosittain, joihin varataan n. 6000 € / vuosi. Hankinnoista vastaa kulttuurisih-
teeri. Kiinteistdjen remonttien yhteydessa mm. kaupungintalon ja kirjaston osalta,

kulttuurisihteeri vastasi mittavista 30—-50 000 € taidehankinnoista ko. tiloihin.

Yhteenvetona Ylojarvesta todetaan, ettd toiminta-ajatus on paaasiallisesti omaan
kulttuurituotantoon painottuva ja tapahtumien seka palveluiden maara on vakuutta-
va. 150-170 vuosittaisen tapahtuman kirjossa uskoisi toteutuvan kokeilukulttuurinkin
periaattein toimintaa, vaikka vahvat rutiinit auttavat varmasti valinnoissa. Yhteisty6
ja moniammatillisuus kunnan muiden sektoreiden ja alueen toimijoiden kanssa se-
k& seutukunnallisesti tuntuu toimivan erinomaisesti. Vaikka kulttuurilla ei ole omia
tiloja ja avustustoiminta ei ole vahva, on kunnassa tehdyilla paatoksilla saatu hyva

maapera tehda kulttuurityota.

Liedon kohdalla yha laajemmat asiantuntijaverkostot voisivat auttaa palveluiden ke-
hittamisessa. Oppia olisi otettavissa myds muiden hallintokuntien haastamisessa
mukaan toimintaan. Kulttuurikasvatussuunnitelma, jota kulttuuritoimi voisi rahalli-
sesti tukea, on my06s arvioitava tarkasti. Museoyhteistydn tiivistdminen toiminnalli-
seksi loma-aikoina sekd kunnan taidehankintojen koordinointi vaikuttavat myo6s

keskeisilta kulttuuritoimen tehtavilta.
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5.1.4 Sastamala tarjoaa tiloja

Sastamala sijaitsee n. 50 km Tampereelta lounaaseen. Kunnassa toteutettiin taan-
noin organisaatiomuutos, jonka seurauksena kulttuuritoiminasta vastaa nykyaan si-
vistyslautakunta elamanlaatuyksikon toimialan sisalla. Seutukunnallista yhteistyota
on vahan, vaikka kulttuuripalveluiden seudullinen verkosto kokoontuu sadénndéllisesti.
Maki-Kerttula (2017) kertoo, etté kulttuuripalveluiden kohderyhmasta ei ole tehty stra-
tegista paatodsta vaan palveluita tuotetaan kaikille kuntalaisille tarpeen mukaan. Kult-
tuuripalvelup&allikkdé on 50 %, silla puolet hdnen tydajastaan kuuluu Vanhan Kkirjalli-

suuden paivien toiminnanjohtajan tehtavassa.

Toimintamalli pohjautuu paaasiassa kulttuuritoiminnan tukemiseen esim. tilojen tar-
joamisen ja avustusten muodossa. Yhteistyota tehddan aktiivisten paikallisten toimi-
joiden ja yhdistysten kanssa. Toimijoita koetaan olevan riittavasti ja monipuolisesti,
hyvassa hengessa tytta tehdaén. Kulttuurikasvatussuunnitelma on ollut pitkéa aikai-
sena haaveena koulujen kanssa, mutta sitd ei nayta olevan helppoa toteuttaa mm.
pitkien valimatkojen ja huonojen julkisten yhteyksien vuoksi. Oma tuotanto on véhais-
td. Mutta kunnassa toimii mm. seitseman keséateatteria, joista osaa kunta avustaa.
Erikoisuutena, Vanhan kirjallisuuden paivien liséksi, mainittiin mm. vappuparaati, joka

toteutetaan yhteistydssa muiden kanssa. (Maki-Kerttula 2017.)

Kulttuuripalvelut hallinnoi Jaatsin taloa, jossa on esim. galleriatilaa nayttelyille, pieni-
muotoisia konsertteja seka myo6s kulttuuripalveluiden toimistotilat. Muut tilat ovat Tor-
nihuvila ja kesaaikaan Pirunvuoren Kivilinna. Kulttuuritoimi jarjestaa Kivilinnassa
nayttelyita ja paikalle kesavalvojan. Kivilinna on toiminut aiemmin 60 kesaa taiteilija-
ateljeena. Muita kulttuuripalveluiden budjetissa olevia tiloja ovat Sastamalan seudun
museo, Suomalaisen kirjan museo Pukstaavi, Suodenniemen kotiseutumuseo ja Sii-
kasuon Taideranta. Nama ovat muiden tahojen vastuulla toiminnan osalta, vaikka

kunta omistaakin ne ja avustaa keskeisesti kulujen suhteen. (Maki-Kerttula 2017.)

Kulttuuri jakaa seka vuosiavustuksia, jotka lautakunta paattdd kevaalla, ettd koh-
deavustuksia ympari vuoden, jotka ovat puolestaan kulttuuripalvelupaallikbn péaatet-
tavissa. Osa avustuksista on nk. korvamerkittyd kuten Vanhan kirjallisuuden paivat,

Sastamalan musiikkiyhdistys ja Sastamala Gregoriana jne. Maki-Kerttula (2017) tar-
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kentaa. Rahallisen tuen lisaksi kulttuuripalvelut tukee tapauskohtaisesti tiedotus-,
kopiointi- ja mainosten teon osalta paikallisia toimijoita. Satunnaisesti annetaan har-
joitustilaa muusikoille. Kunnan talousarvio kulttuurille vuonna 2017 oli 844 200 €.

Monien kulttuuritilojen yllapito ndkyy kokonaisluvussa.

Yhteenvetona Sastamalasta todetaan, etté linjaus paaasiassa tukea kulttuuritoimi-
joita ja tuottaa itse niukasti palveluita tuntuisi toimivan hyvin esimerkiksi monien tar-
jottavien kulttuuritilojen vuoksi. Kunnassa on myds monia nayttavia saannoéllisia
tapahtumia, joita tuotetaan hyvalla yhteistyolla paikallisten toimijoiden kanssa. Hen-
kilostoresurssi kulttuuriin on kohdistettu osittain tiettyyn tapahtumaan, joka toimii

varmasti kunnan imagollisena tunnusmerkkina.

Mikali Lietoon saataisiin kulttuuritiloja, niiden toiminta voitaisiin ulkoistaa moniamma-
tillisella yhteisty6lla saanndlliseksi. Kulttuurikasvatussuunnitelman aloittaminen kan-
nattaa harkita, mutta, kuten Sastamalassakin, se voi olla hankala toteuttaa pitkien
valimatkojen ja huonojen julkisten yhteyksien vuoksi. Vanhan kirjallisuuden péaivien
kaltainen vetovoimainen sé&anndllinen tapahtuma auttaisi Liedon néakyvyytta alu-

eella.

5.1.5 Muurame huomioi nuoret ja ikaihmiset

Muurame sijaitsee Keski-Suomen maakunnassa Paijanteen pohjoispaan lansipuolel-
la n. 14 km Jyvaskylasta eteldén. Kulttuuripalvelut ovat osa kunnan kilpailukyky-, hy-
vinvointi- ja elamansisaltopalveluja. Toiminnasta vastaa Hyvinvoinnin ja palveluiden
lautakunta. Tehtavaa toteutetaan yhteistydsséa kunnan eri hallintokuntien, kulttuurijar-
jestdjen ja erilaisten yhteistjen, seudullisten toimijoiden ja paikallisten yritysten kans-
sa. Muuramella kansalaisopiston toiminta seka taiteen perusopetuksen musiikin ope-

tus kuuluvat kulttuuritoimelle. (Patrikainen 2017.)

Painopistealueina ovat lasten- ja nuortenkulttuuri seka Ikdihmisten kulttuuripalvelut.
Patrikainen (2017) valaisee, ettd Muurameen perustettiin peruskoulun kulttuuri- ja
taidekasvatussuunnitelma Kulttuurikello 2008, ja varhaiskasvatuksen, kulttuuripalve-

luiden ja Kulttuuriaitan Kulttuurikaruselli 2009. Alueellista yhteisty6td muiden kuntien
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kanssa tehdddn mm. Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Kulttuuriaitan muodossa, jon-
ka toimintaa suunnitellaan yhdessa verkoston edustajien kanssa. Kunnat maksavat

oman osuutensa koordinaattorin ja suunnittelijan ty6sta ja yleiskuluista.

Jyvaskylan nékdkulmasta Muuramen koetaan olevan kaukana, muttei toisin pain.
Tasta huolimatta Jyvaskylastd kdydaan mm. konserteissa. Museotoimintaa ei ole,
silla Jyvaskylan palvelut hoitavat asian alueellisesti. Kulttuuritoimi tuotti vuonna 2017
n. 90 tapahtumaa, jotka tehtiin usein yhteistydéssa muiden toimijoiden kanssa. Erikoi-
suutena mainitaan elokuvatoiminnan yhteistydssa Keski-Suomen Elokuvakeskuksen
kanssa, jonka laskennallinen osuus vuosittain on n. 20 000 €. Kunta on monessa
mukana, kulttuuritoimijoita on riittavasti ja lisaa tulee koko ajan seka ne tukevat toisi-
aan sopivasti. Seurakunta on myds vahvasti mukana yhteistydssa. Muurame-péaivat
tuotetaan vuosittain, jossa osan tapahtumista tuottaa kunta ja osan muut aktiivitoimi-
jat. (Patrikainen 2017.)

Kulttuuritoimi hallinnoi Muuramesalia, harrastetalo Franssilaa, nuorisoseurantaloa ja
tyovaentaloa (2 paivaa / viikko). Kulttuuritoimi jakaa vuosittain haettavia toiminta-
avustuksia n. 10 000 € seka antaa tiloja kayttoon ja tukee mm. tiedotuksessa toimijoi-
ta. Patrikainen (2017) tarkentaa, etté lahtékohtana on kunnan palvelutarve, ei haki-
jan. Kansalaisopiston ostopalveluille varataan vuosittain 66 000 €, jonka kurssitarjon-
taan kulttuuritoimi vaikuttaa vahvasti. Kulttuuritoiminnan talousarvio 2017 oli 343 610
€.

Yhteenvetona Muuramesta todetaan, etta laaja-alaisella monialaisella yhteisty6lla
tuotetaan hyva maara (n. 90) tapahtumia ja palveluita. Kohderyhmien painopisteet
on maaritelty melko tarkasti ja kaksi kulttuurikasvatussuunnitelmaa tukevat pitka-
janteista toimintaa. Kunnassa kansalaisopiston toiminta sekéa taiteen perusope-
tuksen musiikin opetus kuuluvat kulttuuritoimelle, mika on merkille pantavaa. Mo-

net kulttuuritilat mahdollistavat paljon, mutta vaativat hallintoty6ta.

Liedossa mallinnettavaa voisi olla eri hallintokuntien osallisuudessa kulttuuripalve-
luiden tuottamisessa. Kohderyhmien painotus helpottaisi kohdennusta, vaikka toi-
saalta kulttuuri kuuluu kaikille. Kulttuurikasvatussuunnitelmalla ja sen seurannalla

voisi tukea lasten kulttuuria pitkajanteisesti. Liedon museon yksi painopistealue on
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koululaistoiminnan kehittdminen ja Liedon museo jarjestadkin vuosittain Liedon pe-
ruskoulujen oppilaille ohjattuja teemapaivia museossa, joihin osallistuvat kaikki Lie-
don alakoulut (Viskari 2018b). Tata mallia voisi pitaa laajemman suunnitelman poh-

jana mahdollisesti.

Alueellista yhteisty0td muiden kuntien kanssa voisi kehittdd yhteisen koordinaat-
torin palkkaamisella tai laanintaiteilijoiden tukemisella. Harkintaan voisi ottaa myods
avustusten jakamisen lahtokohdat, onko se kunnan palvelutarve vai hakijan. Os-

tamalla kursseja kansalaisopistolta kulttuuritoimi voisi vastata joihinkin tarpeisiin.

5.1.6 Heinola pydrittda kesateatteria ja Lintutarhaa

Heinola on kaupunki Paijat-Hameen maakunnassa, noin 30 kilometria Lahdesta koil-
liseen. Organisaatiomuutoksen 1.6.2017 jalkeen toimialajako on muuttunut kulttuurin
osalta siten, etta elinvoimalautakunnalle kuuluu kaupungin tapahtumatoiminta seka
kulttuuri, lukuun ottamatta museota ja taiteenperusopetusta, jotka kuuluvat hyvinvoin-
tilautakunnalle, kertoo Saari (2017b) opinnaytetydssaan. Kulttuuripalveluihin kuuluvat
tarkemmin yleiset kulttuuripalvelut seka kesateatteri, tapahtumat, kaupungin museot,
WPK- talo seka erikoisuutena Lintutarha, miké hoitaa loukkaantuneita luonnonvarai-

sia lintuja palauttaa ne takaisin luontoon toiminta-ajatuksensa mukaisesti.

Talousarvion 2017 mukaisesti Kulttuuripalveluiden toiminnallinen painopisteita ovat
rikas kaupunkikulttuuri eli jarjestetddn monipuolista tapahtuma- ja nayttelytoimintaa
ympari vuoden (Heinolan kaupunki 2017). Lapset ja nuoret pyritddn saamaan tehos-
tetusti mukaan museoiden tarjoamiin palveluihin ja tapahtumiin. Sek& Lintutar-
han/hoitolan matkailuun liittyvan nakdkulman kasvattaminen. Heinolan kaupungin
kulttuuritoimisto jarjestdd Heinolassa monipuolisen kattauksen vuosittain toistuvia
tapahtumia. Lisaksi kulttuuritoimisto on yhteistyokumppanina eri jarjestojen tai yritys-
ten tapahtumissa seka lastenkulttuuriverkosto Efektin tapahtumissa.

Kaupungin kulttuuritoimiston hallinnoimana on myds kesateatteri, jossa naytoksia on
kesé-heindkuussa 40 ja kerralla katsomoon mahtuu yli 700 ihmista (Jappinen 2017).

Saari (2017b) toteaa my0s tutkimuksessaan, ettd Heinolan kulttuuritoimen erikoisuus
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on kesateatteritoiminta, jota se on pyorittanyt jo vuodesta 2001. Kesateatterissa kay
joka kesa noin 25 000 katsojaa, mika on erittain hyvaa toimintaa Heinolan kesdajan
matkailulle, mutta aiheuttaa samalla paljon kritiikkia muun kulttuuritarjonnan kaven-
tumisesta. Hyvin tuottoisa keséteatteri antaa lisda resursseja toteuttaa kulttuuritarjon-

taa Heinolaan. Lisaksi hallintaan kuuluu Lintutarha..

Heinolan kulttuuritoimi jarjestaa itse tai avustaa yli 70 tapahtumaa vuodessa (Saari
2017, 7).

Vaeston keski-ika on korkea, lahivuosina alle 18 -vuotiaiden ja 75 -vuotta
tayttaneiden heinolalaisten maara kaantyy yli 75-vuotiaiden hyvaksi. [---]
Kulttuuritarjonnassa tama heijastuu siten, etta elakelaisille on paljon tar-
jontaa, seka myos lapsille kohtuullisesti, keski-ikaisillekin jonkun verran,
mutta nuoret ja nuoret aikuiset ovat ehka vahan kevyen tarjonnan paris-
sa. (Saari 2017b, 6-7)

WPK-talo, joka tarjoaa tilaisuuden jarjestaa laadukkaita kokous-, seminaari-, koulu-
tus- ja juhlatilaisuuksia seka teatteri- ja musiikkitapahtumia seka kesateatteri. Kulttuu-
ripalvelut vuokraavat WPK-taloa ja kesateatteria erilaisiin juhliin ja tapahtumatuotan-
toihin. Kaupunki jakaa vuodessa 20 000 € kulttuuriavustuksia, joista 18 000 € lauta-
kunnan paatokselld ja 2000 € viranhaltijan paatdksella mm. ei-rekisteroityneille ym.
ryhmille, toimijoille ja tapahtumille. Kulttuuritoimen menoiksi on arvioitu vuodelle 2017
1 464 230 € ja tuloiksi 728 670 € (Heinolan kaupunki 2017).

Yhteenvetona Heinolasta todetaan, ettd kahtiajako kahden lautakunnan alle on ver-
tailussa ainutlaatuinen. Kulttuuripalveluiden henkildston suuri méaara (yhdeksan)
ilahduttaa, mutta vedettavana on kaksi isoa organisaatiota (kesateatteri ja Lintutar-
ha). Nakyvilla tuloksilla ja palveluilla vaikutetaan varmasti hyvinvointiin ja kunnassa
viihtyvyyteen. Kesateatterin tulot muuttavat talousarvion poikkeukselliseksi verraten
siihen, mita on totuttu kulttuurisektorilla normaalisti. Moniammatillisuus ja -

alaisuus toteutuvat varmasti monipuolisen sisalléon tukemana.

Liedon kannalta harkittavaksi suositellaan kulttuurihenkildston lisdamista ja nain
ollen toiminnan seka palveluiden merkittdva lisaantyminen. Tulopuolen kasvattami-
nen merkittavaksi vaatisi suuria organisatorisia muutoksia tai alkuinvestointeja. Pitaisi

luoda jotakin vetavaa, mita myyda massoille.



44

5.2 ldeointipajat ja tulevaisuusverstas

Tybpajat ja tulevaisuusverstas valittin menetelmiksi sen vuoksi, ettéd olen ohjannut
runsaasti toiminnallisia pajoja ja saanut niiden kanssa p&&asiassa hyvid tuloksia.
Tama tuntui luonnolliselta ja hyvalta valinnalta osalistaa toimijoita tyohon. Tulevai-
suusverstas on erdanlainen ongelmaratkaisumenetelma, jossa koko yhteisén voimin
tasavertaisesti tyostamalla aihetta pohditaan sovittuun asiaan liittyvid ongelmia ja
ideoita, joita siten pyritdan toteuttamaan yhdessa. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti
2015, 153).

Tyb6pajat (2 kpl) sivistysosaston kulttuuripalveluiden kanssa tydskenteleville (kulttuuri-
toimi, nuorisotyd, kansalaisopisto ja kirjasto) seké Lieto-viikon toimijoille toteutettiin n.
kahden tunnin mittaisina Liedossa. Tulokset dokumentointiin paperille ryhméatoissa
seka yhteenvetovaiheessa ja tilaisuuksista otettiin valokuvia. Pajojen jalkeen aineisto
kirjoitettiin puhtaaksi ja jaettiin osallistujille seka muille asiasta kiinnostuneille mm.

sivistysosaston johdolle.

Tulevaisuusverstasidean saatuani haastattelin aiheesta Turun yliopistolla Rauli
Mickelssonia, joka on turkulainen politikan tutkija sek& Tampereen yliopiston etta
Turun yliopiston valtio-opin dosentti. Hanen lainaamansa materiaali sai minut vakuut-

tuneeksi menetelmé&n sopivuudesta tarpeisiini.

Tulevaisuusverstas on tapahtuma, jossa totutut ajatukset ja kayttayty-
mismallit hylatdén, ja jossa jokaisella on mahdollisuus vapaasti tuoda
mielipiteensa julki. Verstas on myos sellaisten ihmisten tapaamispaikka,
jotka ovat kiinnostuneita jostain epakohdasta, joutuneet sen kohteeksi ja
jotka yhdessa etsivat tulevaisuuden ratkaisuja tai alkavat muovata omaa
tulevaisuuttaan. (Horelli & Kaaja 2018.)

Tulevaisuusverstas tuotti uusia ideoita ja ennen dokumentoimatonta materiaalia Lie-
don kunnan kulttuuriaktiivien ndkemyksista aiheeseen. Dokumentointi tapahtui pape-
rille sek&d videoiden ryhmien esityksid eri vaiheissa. Apunani oli assistentti. Aineisto
kirjoitettiin puhtaaksi ja jaettiin osallistujille seka muille asiasta kiinnostuneille mm.

sivistysosaston johdolle.
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5.2.1 Kulttuuri, kirjasto, nuorisoty0 ja opisto pohtivat

Tybpaja toteutettiin Liedossa 16.3.2017 ja sen tavoitteena oli tuottaa yhdessa n. 2-3
kulttuurisisaltoista osastojen moniammatillista yhteistapahtumaa syksylle 2017 ja n.
4-5 kpl vuodelle 2018. Osallistujat olivat kunnan sivistysosaston tyéntekijoita: 4 nuo-
risotyontekijad, 8 kirjaston tyontekijaa + kirjastonjohtaja, kansalaisopiston rehtori se-

ka vetajana nuoriso- ja kulttuurisihteeri.

Ideoinnin ja tydskentelyn pohjaksi kerrattiin sivistysosaston yhteisen kehittamispaivan
(20.1.2017) aivoriihen tuloksia, jotka jaettiin myo6s osallistujille viikkoa ennen ty6pa-
jaa. Tassa kehittdmispaivassa oli mukana laajempi joukko ihmisia, sisdltaen nuoriso-
toimen, kirjaston, likunnan, opiston, hallinnon sekéa varhaiskasvatuksen henkilostoa.
Niiden kertaaminen pajan yhteydessa antoi pohjaa laajemman joukon nakemyksista
sekd muistutti hyvista ideoista, joita voidaan vieda eteenpain pienemmalla joukolla.

Seuraavassa kaaviossa esitelldaan tyopajan kulku ja sisaltdvaiheet.

Orientaa- Tervetulotoivotus, tyon taustaa lyhyesti sekd lammittelyharjoitus.

tio J

Taustaa ja * 2. Yamk -kehittdmistydn ja tydpajan tarkoitus, motivointi ja pajan kulku.

ohjeistus J

# 3, Osallistujat 3-4 hengen ryhmiin ja esiin 5 ideaa/ryhma3 jaetusta materiaalista tai
Valinta- aivan uusia.
vaihe J

. » 4, Jokaisella kdytossdan 5 danta + ilmaisu, jos oli kiinnostusta tydstia ideaa. Kaikki
AELESAES  3dnet eri ideoille.
vaihe J

¢ 5. Laskettiin d3net, parhaat ideat todettiin yhdessa. Esimiehet jatkavat prosessia
paattamalla ketk3d, koska, missa ja miten edetaan.

Kaavio 10. Tydpajan 1. kulku.
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Seuraavassa taulukossa 2 esitellaan tyopajan (16.3.2017) tuloksia ja parhaita ideoita
aanestyskierroksen jalkeen seka taulukossa 3 muut eniten pisteita saaneet ideat.

Taulukko 2. TyOpaja 1. parhaat ideat.

IDEA / TOIMINTAMALLI AANET

Vanhusten ja nuorten yhteistyo 15

Lukeva Lieto! —teemavuosisata

Ulkoilmatapahtuma: satupuutarha tms.

Kunnantalon aula = yhteinen olohuone

Osaamisen jakamista yhdessa

Lieto "kaupunki’seikkailu

ol o1 o o o1 N

Kirjasto vinkkaa nuokkareilla+pop up-
kirjasto

Taulukko 3. TyOpaja 1. vakavasti harkittavat ideat.

IDEA / TOIMINTAMALLI AANET

Kunnan taidekokoelma kiertoon 4

Yhteiset pelitapahtumat

3
Kirjaston avajaisiin nuorisotoimi mukaan | 3
3

Kirjastoauto Tarvasjoelle sis. liikunta,

opisto, kirjasto jne.

Elava kirjasto —tapahtuma 3

3D —tekniikan kaytto 2

Tybpajassa saavutettiin yhteistd moniammatillista nakemysta siitd, minka tyyppisia
kulttuuriin liittyvid ideoita Liedossa juuri siind hetkessé silla niiden toimijoiden kesken
haluttaisiin toteuttaa. Osallistujien ollessa paaosin kulttuuriorientoituneita ja toisilleen
jotenkuten ennen tuttuja, monet ideat ldysivat jo mahdolliset kokeilijansa tai

tekijdnsakin. Taman tyon valmistumisen aikaan jotkut ideat ovat jo toteutuneetkin.
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5.2.2 Lieto-viikon toimijat kehittelevat

Lieto-vilkko on vuosittain toteutettava, kunnan kulttuuritoimen koordinoima, tapahtu-
mien viikko. Sen aikana tuotetaan ja koetaan n. 60-90 erilaista paikallistapahtumaa,
pientéd ja isoa, jotka toteutetaan paaasiassa kunnan, seurakunnan, yhdistysten, kyla-
kuntien, seurojen ja muiden kulttuuriaktiivien toimesta (Liedon kunta 2017). Tassa
Lieto-viikon toimijoiden tapaamisessa (23.5.2017) ohjattiin ideointitydpaja toiminnan
kehittamiseksi. Osallistujia oli 15 ja he olivat vapaan kentan yhteistydkumppaneita, 3.
sektorin edustajia seka yhdistysaktiiveja ja lisdksi muutama kunnan tydntekija nuori-
sotoimesta ja kirjastosta. Pajan vetdjina toimivat Lieto-viikon osa-aikainen tuottaja

seka nuoriso- ja kulttuurisihteeri.

Ennakkoon lahetettiin kaikille osallistujille tietoa ideointiosuudesta, jotta he osaisivat
varautua tyopajaan. Tyodpaja toteutettiin Liedon kunnantalolla ja sen tavoitteena oli
tuottaa yhdessa uusia ideoita ja tapahtumia sekda moniammatillisia yhteistydkuvioita
perinteiselle Lieto-viikolle. Ideoiden tuli olla toteutettavissa, mutta uudenlainen rohkea
lahestyminen oli suotavaa. Tulokset jaettiin laajalla jakelulla kaikille Lieto-viilkossa

mukana oleville noin sadalle kontaktille. Seuraavassa kaaviossa esitellaan tyépajan
kulku.

+*Kehitelld uusia tapahtumia tai ideoita joko A: Lieto-viikolle nyt tai B: tulevaisuudessa tai )
C: koska vaan.

+|deoiden tuli olla toteutettavissa eli realistisia, mutta hulluttelu ja uudenlainen
ldhestyminen olisi suotavaa.

S

N\
*Keskusteltiin ja koottiin ryhmissa osallistujien ideat, joista valittiin ryhméakohtainen
kolmen karki.

v

~

sKierratettiin ideat ryhmalta toiselle ja valittiin toisen ryhman ideoista yksi, jota jalostaa
eteenpain.

v,
'\
+Kaytiin lapi seka kadrki-ideat, ettd muutkin alkuvaiheessa synnytetyt ideat.
... #Kaikki ryhmiat kommentoivat.
Karki-ideat v
A

Kaavio 11. Ty6pajan 2. kulku.
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Tybpajan tuloksena syntyi kymmenkunta ideaa, joista ryhmét valitsivat jatkoon kolme.

Taman jalkeen ideat kierratettiin ryhmilta toisille ja valittiin yksi idea/ryhma, jota jalos-

tettiin eteenpain. Kolme jalostetuinta ideaa ovat:

Keisvuori kayttoon enemman. (Liedon keskustassa sijaitseva metsdinen ulkoilu-

alue, jonka kehittamisesta virkistyskayttoon kaydaan keskustelua.)

Jatkoideoina todettiin seuraavat ehdotukset:

infrastruktuurin kehittdminen virkistyskayttoon
vesitornin hyédyntaminen kiipeily- ja laskeutumistarkoituksessa
kalliojooga ja meditointimahdollisuudet Keisvuorella |. "lataamo”

kirkasvalo vesitornin juureen piristamé&éan kuntalaisia.

Naapurikaffet.

Jatkoideoina todettiin seuraavat ehdotukset:

kutsu naapuri kahville—idean elvytys ja kylat vastuussa vuorotellen kaffeista,
haastetaan seuraava kyla mukaan kampanjaan

kutsutaan laitokset mukaan

kulttuuriperintd mukaan, jaetaan perinnetaitoja ja luodaan uusi perinne
yhteisdllisyys ja elava musiikki mukaan

kaikille suunnattu tapahtuma.

luodaan "julkiset olohuoneet”.

Luontoelamykset.

Jatkoideoina todettiin seuraavat ehdotukset:

jokivarsien ja muun infran kehittaminen

Parmaharju (likunta- ja koulutuskeskus seka luontokohde. Liedon Parma
2018), Vanhalinna (kulttuurimatkailukohde, seka elamyksellinen juhla- ja ko-
kouspaikka. Vanhalinna 2018). ja Nautelankoski (luonto- ja museokohde. Lie-
don museo 2018) mukaan.

Keisvuorelle pysyva hoidettu luontopolku tai purulenkki, kuutamoiltoina kum-
mitustarinoita jne.

Viljelypalstoja lisd&d, metsiin nuotiopaikkoja, laavuja ym. kaikkien kaytt6on

esim. Jarvelan alue.
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Muut syntyneet ideat:

¢ Nukketeatteria lapsille. Jatkoideana nukketeatteriaiheinen koulutus Liedossa.

e Liikuntavalineet Ruusupuistossa aktiivikayttéon.

o Lietoon parkki-/lahtopaikka retkibusseille ja —autoille.

e ’“Oranssi —teemapaiva”. Jatkoideana jokin teemapaiva joka toistuu saannolli-
sesti samankaltaisena, mutta aihe esim. véri vain vaihtuu.

e Kuntaroustaus. (ideana antaa kuntalaisten kertoa kunnan virkamiehista vikoja
ja heikkouksia.)

Erilaiset teemaillat.

Sunnuntaipiknik, mukaan musiikki ja pop-up tapahtumat.

Tybpajan tuloksena Lieto-viikolle 2017 saatiin tuotettua muutama uusi tapahtuma,
jotka tuotettiin yhteistyéssa moniammatillisesti ja -alaisesti. Viesti kunnan tahtotilasta
tiivimman yhteistyon ja monialaisuuden suhteen vietiin toimijoille, mutta reagointiaika
tai tahtotila ei kaikille riittanyt. Tyopajalla pedattiin kuitenkin tulevaisuutta ja vuoden
2018 Lieto-viikkoa, silla viikon koordinaattoreilla on edelleen ajatuksena motivoida
tuottamaan yhteistyolla isompia kokonaisuuksia pienten yksittaisten tapahtumien si-
jaan. Kannustan myds varmasti rohkeaan kokeilukulttuuriin vuoden 2018 tapahtu-

missa seké korostan kulttuurin hyvinvointivaikutuksia osallistujille.

5.2.3 Moniammatillinen tulevaisuusverstas loihtii

Tybpaja toteutettiin Liedossa keskustan nuorisotilalla 20. ja 27.9.2017 kolme tuntia
kerrallaan ja sen tavoitteena oli todeta Liedon kulttuurielaman kannalta oleellisia on-
gelmia ja haasteita seka yrittda 10ytaa ja visioida niihin uusia ratkaisumalleja. Osallis-
tujia oli 14 ja he olivat kunnan tyontekijoita 5 hl6a, 1 seurakunnan tyontekija, kulttuu-
riyhdistysvaked 5 hl6d, 1 museon tyontekija, 1 kunnanvaltuutettu, 1 osa-aikainen
kulttuurituottaja seka verstaan vetdjana nuoriso- ja kulttuurisihteeri seka assistenttina
koulutoimiston sihteeri. Seuraavassa kaaviossa esitellddn tulevaisuusverstaan kulku

ja vaiheet.
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20.9.2017: 2. Ongelmavaihe: 3. Kuvitteluvaihe:

U (AR H iz [ : Valitut ongelmat ja
Ohjeistus, tavoitteiden aastiet = |puc|inlsteet haasteet kdannetadn
@ ndkyvaksi, ei suodatusta. - o .
asettelu, tydvaiheet ym. utopistisen myonteisiksi.

27.9.2017:

4. Brainstorming: 5. Todellistamisvaihe: 6. Toimeenpanoehdotukset:
Ratkaisuja ongelmiin, myos
epérealistiset "villit ideat”

kirjataan.

> Ratkaisuja “jalat maassa”, Paremr_nan tulevalsuu_den
mutta luovasti ja luomisen askelmerkit.

radikaalisti.

7. Liedon kulttuuri 9. Materiaalin jako:
2027 —visio: 8. Lopetus:
Visios Verstaan tulosten
Ytimekas tavoitetila & WiREnEie: k tami j
] . loppuharjoite, kiitokset. ops am_lnen 1a
sloganit. jakaminen.

Kaavio 12. Tulevaisuusverstaan prosessi ja vaiheet.

Ongelmavaihe (vaihe 2.) toteutettiin maaratietoisen johdetusti niin, etta jokainen osal-
listuja sai tuoda esiin ajatuksensa lyhyilla napakoilla puheenvuoroilla ilman suodatus-
ta, ilman keskeytyksid ja muiden arvostelua. Esiin nostetut haasteet ja ongelmat kir-
jattiin ndkyville. (Liite 1. 2017). Vaiheet 3-6 eli kuvitteluvaihe, brainstorming eli aivo-

riihi, todellistamisvaihe ja toimenpide-ehdotukset toteutettiin kolmessa pienryhmassa.

Oikealla ryhmien kuvitteluvaiheen positiiviset tavoitetilat ja —tilanteet suhteessa valit-
tuihin haasteisiin.

Taulukko 4. Tulevaisuusverstaan kuvitteluvaiheen tulokset.

Valittu ongelma/ haaste MydOnteinen tavoitetila

Lukitut rakenteet Asiat edell& —toimintamalli

Tiedottaminen ei toimi Vapaa-aikatoimeen oma yhteinen tiedottaja
Tilojen puute ja kaytto Oma kulttuuritila / kulttuuribussi

Tilojen kayttotarkoitus uusiksi
Henkildstoresurssin puute Liséa rahaa ja kulttuurityontekijoita
Ison kuvan puute Laastarista ennaltaehkaisyyn
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Eri ikaisten kohtaaminen vahaista Luonnollista kanssakaymista eri ikaisten
valille
Hajanainen kunta: infrastruktuurin puute Siséinen julkinen liikenne toimii ja kulttuuri-

palveluita 16ytyy kaikilta kulmakunnilta
Paikallisuus kulttuurissa olematon Oman kulttuurin ymmarrys vahva
Erityisryhmien huomioon ottaminen heikkoa  Kaikki erityisryhmét otetaan huomioon
Hyvinvointivaikutusten vaikea mittaaminen Selkeat mittarit, seuranta ja saadun tiedon
hyodyntaminen —lisdé resursseja
Viestinnan puute Toimiva viestinta ja yhteistyo
Resurssipula Tarpeeksi tekijoita, rahaa ja arvostusta

Infrastruktuurin vajavaisuus: mm. liikenne ja Toimivat kulkuyhteydet ja kunnan tilojen il-

toimitilat maiskaytto
Paikallisuuden arvostuksen puute Suositaan paikallista
Yhteistydn puute Tapaamiset sis. viranhaltijat, 3. sektori, luot-

tamushenkilot

Todellistamisvaiheessa (5) seka toimenpide-ehdotuksia (6) esiteltaessa ryhmat pu-
reutuivat realistisesti, mutta ohjeen mukaan myds unelmoiden ja uutta etsien, kay-

tannon nakokulmiin. Seuraavassa ryhmien ndkemykset valitsemistaan ongelmista.

Ryhma 1:

Lukittujen rakenteiden purkamiseen pitaisi panostaa kaynnistamalla kulttuurielamaan
liittyva laaja-alainen hanke. Voitaisiin tutkia aluksi esim. olemassa olevan Lieto-viikon
osalta sita, miten luotaisiin oma ’lietolainen malli” toimia ilman lujia rakenteita ja pe-

rinteisia rajoja. Kuntalaiset olisivat mukana alusta asti.

Eli t&s oli kyse siita [---] ettd nyt vaikka nuorisotoimi tekee ja liikuntatoimi
tekee [---] on asia, jota lahdetd&n tekem&an [---] niin siihen kootaan se
porukka, joka siitd tietda ja jolla on annettavaa siind, et ei vaan niissa
omissa lokeroissa naitd vaanneta, et voi olla sellaisia asiantuntijaporukoi-
ta (Hernelahti 2017).

Tiedotuksen parantamiseen nahtiin tarkedna osallistaa kuntalaisia enemman ja nime-
ta vastuuhenkildita eri sektoreilta tahan tydhon. Viestinnan pitéisi olla monikanavais-
ta. Mahdollisen kulttuurikellon (kulttuurikalenteri) tai vastaavan pitéisi olla kaikkien

saatavilla. Toimitilojen vahaisyyteen tai puutteeseen ehdotettiin aluksi olemassa ole-
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vien tilojen kayttokartoitusta ja sen jalkeen resurssien uudelleen jakoa. Tavoitteelli-
sen toiminnan rinnalle haluttaisiin enemman ei-tavoitteellista -toimintaa. Kulttuurityon-
tekijoiden vahaisyyteen apua saataisiin vanhanaikaisten lukittujen rakenteiden
avaamisella ja menemalla "asiat edella—malliksi”. Lisahenkiloston palkkaamisella kult-

tuurialalle ja nostamalla kulttuurin arvostusta nahtaisiin myo6s olevan apua.

Henkilostoresurssien puute [---] kulttuurisihteeri 100%:ksi, mut kulttuuri-
henkiloita tyoskentelemaan asian hyvéaksi, ja ihan sama onko se nyt sit-
ten kunnassa vai onko se yhdistys tai mika se on, mutta et on joku joka
koordinoi ja on kiinnostunut asiasta. (Hernelahti 2017).

Ison kuvan puute, eli mitéa halutaan pitkassa juoksussa ja miten se viestitddn paatta-
jille, kaipaisi myos terastysta. Pitaisi laatia suunnitelma ja tehda p&éatos tyyliin: Kult-

tuurista kunnan vetovoima- ja pitovoimatekija.

Ryhma 2:
Eri ikdisten kohtaamisen edistamiseksi kaivattaisiin yhteisia harrastustiloja ja luonnol-
lisia kohtaamisreitteja seka avainhenkildiden l16ytamista eri ryhmiin kontaktia pidetta-

essa.

Olis tarkeda avainhenkildiden loytaminen esim. nuorisoryhmien valilla
kun nuorisohan helposti lokeroituu [---] olis niit nuoria, joilla olis verkosto-
ja moniin eri ryhmiin [---] niitten kautta sit paastais kontaktiin [---] kaikkien
nuorisoryhmien kanssa, ja sit tdd seutuagentti etsii nda yksinaiset. (Va-
ha-Méakila 2017).

Ideoitiin kunnassa toimivat "seutuagentit”, jotka etsisivat ja pitaisivat yhteytta eri koh-
deryhmiin niitd yhteen saattaen ja toimintaa heille tarjoten. Kulttuuribussi kuljettaisi
kuntalasia kylakuntien valilla. Liedon oma tv-kanava / netti-kanava esittaisi mita mis-
sékin tapahtuu sis. paikallisuutiset, urheilu-uutiset, kulttuuria yms. myds niille, jotka
eivat halua lahted kotoaan. Kanava toimisi myos loistavana opetuskanavana kouluil-
la. (Vaha-Makila 2017). Tietoa jakamalla tehokkaasti myds paikallisuus ja oman kult-
tuurin ymmarrys vahvistuisi. Tarvasradion, joka jo toimii Tarvasjoen kylalla, tunnetta-
vuutta pitaisi edistdé. Paikallisuus saisi olla kunnan p&éatoksenteossa mukana kaikilla
sektoreilla. Kulttuurilikunnan edistdmiseksi pitaisi myos rakentaa kavelyreitteja info-

tauluineen kuntaan. Toimitilojen osalta sama ryhma vaatii, etté erityisryhmét huomioi-
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taisiin tasaisesti esteettomyydelld jne. Villina ideana ideoitiin asennettavaksi seuran-
tasirut kaikille ihon alle, joiden avulla seutuagentti pystyy nakemaan missa esimer-
kiksi nuoret liikkuvat ja ajamaan kulttuuribussin sinne tarjoten palveluita (Vaha-Makila
2017). Kulttuurin hyvinvoinnin paikallisia vaikutuksia pitdisi mitata selkeilla mittareilla
ja seurannalla. Datan kerddmiseen, analysointiin seka pilottiryhmien seurantatutki-

muksiin pitaisi panostaa resursseja.

Ryhma 3:
Kulttuuritoimijoiden yhteistyon lisdamiseksi tama ryhma lisaisi yhteisia koulutuksia
esim. yhdistystoiminnasta, tiedottamisesta jne. Yhdistyksilla voisi olla yhteistyota

esim. yhteisen kirjanpitajan, markkinoijan ym. muodossa.

Tarttis kehittdd Turun alueen ja seudun yhdistysten yhteistyota [---] re-
surssipulaan et kun yhdistyksiin vaikea saada tilintarkastajia, markkinoin-
tihenkil6ita [---] vois olla tammonen yhdistysten yhteinen rahastosaatio,
mink& palveluksessa olis sit esimerkiksi tilintarkastajia [---] he sais sielta
sitten palkkion. (Rauvola 2017).

Kulttuuritoiminnasta saisi olla yhteinen vuosikello ja kaikkien yhteystiedot pitéisi saa-
da ajantasaisiksi ja julkisesti I6ydettaviksi. Yhteisia tapaamisia arvostettaisiin kaikkien
toimijoiden osalta. Hyvat toimintamallit yleisesti haluttaisiin avoimesti jakoon ja mui-
denkin kayttoon. Kunnan tilojen yhteiskayttd koettaisiin isoksi avuksi kulttuuritoimijoil-
le ja yrittdjatkin haastettaisiin mukaan esim. kahvilat. Kaikista tiloista saisi olla yhtei-
nen varausjarjestelma verkossa. Paikallisen Lieto-brandin arvostuksen nostamiseksi
kaynnistettaisiin kulttuurimaisema kaavoitussuunnittelu. Avoimuutta ja yhteistyota
laaja-alaisesti Turun alueen toimijoiden kanssa haluttaisiin myds kehittdd. Soten siir-
tyessa todennakoisesti maakunnille, ryhma nakee ettd ennaltaehkaisevan kulttuuri-
tyon jaadessa kuntiin sen asema vahvistuu. Pitkajanteisella suunnittelulla sekéa rahoi-
tuksen, esim. kunnan toiminta-avustusten, ja viranhaltijoiden maaran lisaamisella

paastaisiin tuloksiin.

Muita toimenpide-ehdotuksia olivat kunnan kulttuuriapplikaatio, kulttuuriuutiset, kult-
tuurisetelit, uudet keksinnot Lieto —brandin kehittdmiseksi, paikallislehden tapahtu-

makalenteri ilmaiseksi, oma kulttuurikeskus sek& kaavoituksen kehittaminen kulttuu-
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rimyonteisemmaksi. Kaavoituksen avulla huomattais et miten paastaan katsomaan

jotain tiettya ikihonkaa tai peltolakeutta tai jotain tAammosta (Perttula 2017).

Lopuksi ryhmien piti visioida miltd nayttaa tai kuulostaa Liedon kulttuurielama vuonna

2027. Seuraavassa kuviossa nahdaan visioon nostetut iskulauseet ja ajatukset.

Kultturista
kunnan
veto- ja
pitovoimal
Suihkulidh- Suomen
teiden kulttuuri-
Lieto! kunta 2027!
LIEDON

KULTTUURI

2027 -
VISIO

Vanha
kunnon
Lieto!

Jokilaakso-
jen Lieto!

Lieto —
liikkuvan
kulttuurin

sydan!

Kaavio 13. Liedon kulttuuri 2027 —visio

Vanha kunnon Lieto viittaa pitkdan historiaan. Vanhimmat tunnetut asuinpaikat Lie-
dossa ajoittuvat nimittain keskiselle eli mesoliittiselle kivikaudelle. Tarvasjoelle en-
simmaiset ihmiset ovat saapuneet noin 7 000 vuotta sitten, jolloin nykyinen Paimion-
jokilaakso oli meren rantaa. Aurajokilaaksossa asutus alkoi vasta runsaat 6 000 vuot-
ta sitten, jolloin elettiinkin jo mydhéistéa kivikautta. (Liedon museo 2018.) Jokilaakso-
jen Lieto korostaa erityisesti Aurajoen kansallismaisemaa seka muita vahemman
tunnettuja jokimaisemia. Suihkulahteiden Liedolla viitattiin visuaalisuuteen ja viihty-
vyyteen, joka nostettiin esimerkkiteemana, mika voisi olla kunnan vetovoimatekijana
tulevaisuudessa. Kulttuurista veto- ja pitovoimaa tarkoittaa sen arvostuksen nos-
toa ja ylpeytta paikalliskulttuurista ja kulttuuripalveluista koko kunnan tasolla. Suo-
men kulttuurikunta viittaa kansallisiin tilastoihin ja tunnustuksiin, joita tehd&an eri
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aloilta esim. yritysmyonteisyys, lapsiperheystavallisyys jne. Liikkuvan kulttuurin
sydan tarkoittaa laajan kunnan eri kylat huomioivan liikkuvaa ja jalkautuvaa toimin-

taa.

Tulevaisuusverstaassa kasiteltiin osallistujien lahtokodista valittuja kulttuurin haastei-
ta Liedossa ja ratkaisumalleja niihin. Aiheet ja aihealueet kasittivat monipuolisesti
kaytannon ongelmia, isoja periaatteellisia kokonaisuuksia seka tulevaisuuden visioi-
ta. Tybpaja onnistui jarjestdjan nakokulmasta erinomaisesti. Pajan tydskentelyssa
seka sieltd nousseissa kehittamisideoissa oli l1asnd yhteinen tahtotila muutokseen,
kulttuurin hyvinvointia lisdava kokemus, kokeilukulttuurin mahdollisuus ja moniamma-

tillinen yhteisty6 tavoitteiden saavuttamiseksi.

6 POHDINTAA JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA

Lieto on kasvava kunta eli palveluiden kehittdminen on valttdmatonta.
Valtiovarainministerion mukaan Suomen talous kasvaa 2,4 prosenttia vuonna 2018.
Suotuisa suhdannevaihe lisda tyollisyyttd, pienentaa julkisen talouden alijadmaa
sekd hidastaa velkaantumista (Valtiovarainministerio 2017b). Vaikka elamme
talouden kasvukautta ja kunnan vakiluku kasvaa pitdd kunnissa tehda valintoja
resursoinnin suhteen. Kulttuuritoimen osalta puhutaan kuitenkin suhteellisen pienista
summista, mutta niitdkin  tarvitaan, jotta  kulttuuritoimi seka todellinen

moniammatillinen yhteisty6 alkaa kehittya kunnassa.

Lakiperusta kuntien kulttuuripalveluille asettaa perusvaatimuksen tyén pohjaksi (Laki
kuntien kulttuuritoiminnasta 1992). Erilaiset ohjeistukset, joita tdssakin tydssa on
esitelty, ja kaytannon kokemukset viittaavat vahvasti tiivimman yhteistydén suuntaan.
Mahdollisuudet ovat olemassa, kunhan tahtotila ja tekijat l6ytyvat. Kulttuuripolitikan
strategia 2025:ssa todetut paateemat eli luova tyo ja tuotanto, osallisuus ja kulttuuriin
osallistuminen sek&a kulttuurin perusta ja jatkuvuus auttavat Liedossakin tyon
kehittamisessa (Kulttuuripoliittinen strategia 2025). Nama pitaisi nostaa voimakkasti
mukaan ja nakyviin kulttuuripalveluiden toiminta-ajatukseen. Niiden taustalla olevat
arvot ohjaavat myds moniammatillisen yhteistybn suuntaan. Sote- ja

maakuntauudistuksen toteutuessa kulttuurin merkitys ja arvostus tulee monien
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arvioiden mukaan nousemaan kunnissa (Valtiovarainministeri6 2017a, 17). Taméa
kehitys on suotavaa ja sen mukaisesti Liedossakin olisi nyt hyva ennakoida ja

panostaa yleiseen kulttuuritoimeen.

Yhteistydn pohjaksi keskioon on nostettu monimmatillisuus, joka maarittyy yhden tai
useamman hallinnonalan valiseksi yhteistyoksi yhden organisaation sisalla tai eri
organisaatioiden valilla (Nykanen 2010, 58-59). Monialaisuus ja poikkihallinnolisuus
kasittdvat laajempia verkostoja ja niitd sovelletaan tarvittaessa. Kulttuurin
hyvinvointivaikutukset pitdd saada Liedossa nakyvaksi jollakin tavalla ja
moniammatillisuus  voisikin  auttaa  naiden tavoitteiden saavuttamisessa.
Henkilokohtaisia kokemuksia on jokaisella, mutta teorian toteenosoittamiseksi ja
paatosten pohjaksi pitdisi kehittdd selkeat mittarit. T&hankin esitelladn eras
vaihtoehto  toimenpide-ehdotuksissa.  Kokeilukulttuurimalli  voi olla  haaste

byrokraattiselle kuntakentélle, mutta pitaisi uskaltaa heittaytya kokeiluihin rohkeasti.

Prosessi

Olen kayttanyt aineistolahtdisen sisallonanalyysin menetelmaa ja kerannyt tutkimus-
aineistosta varikoodein ja koostamalla manuaalisesti mm. seuraavanlaisia kategorioi-
ta: kulttuuriorganisaation ydintehtavat, strategiset linjaukset seka toiminta-
ajatus, laajamittaiset yhteistydmallit, yhteistydsopimukset ja ostopalvelut, ker-
taluontoiset ja kokeiltavat kulttuuripalvelut seka uudet ja rohkeat ideat. Naista
kategorioista olen valinnut eri vaihtoehdot eri skenaarioihin analysoimalla niitd kunkin
skenaarion nakokulmasta. Seuraavaksi olen sijoittanut mielestani sopivimmat, mah-
dolliset ja realistiset mallit tai toimintatavat kunkin tulevaisuusvaihtoehdon siséalle. Ne

esitellaan kukin erikseen.

Pohdintaosuuden pohjalla vaikuttavat myds voimakkaasti asiantuntijoiden tulevai-
suusverstaassa (tyopaja 3.) nostamat ja kaytdnnossa todetut keskeiset ongelmat
ja haasteet:

e hajanainen ja laaja kunta maantieteellisesti

e infrastruktuurin vajavaisuus esim. puutteellinen siséinen julkinen

likenne
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e heikko paikallinen kulttuurileima ja paikallisuuden arvostuksen
puute

e eri ikdisten kuntalaisten kohtaaminen vahaista ja erityisryhmien
huomiointi heikkoa

e tiedonkulun puute ja heikko sisainen viestinta

e lilan lukitut organisaatiorakenteet

e kulttuuritilojen puute

e kulttuurinenkildstéresurssin vahaisyys

e pitkdjanteisen suunnitelmallisuuden puute

Seuraavissa luvuissa esitellaan kolme tulevaisuusvaihtoehtoa, jotka olen muodos-
tanut tutkimuksen esitellyn empiirisen aineiston, valittujen nakdékulmien ja teorioiden
sekd oman kokemukseni pohjalta. Niiden alle olen koonnut toimenpide-ehdotuksia
ja toimintamalleja, joita tutkimukseni mukaan kannattaisi harkita kayttaa kussakin
tapauksessa tai soveltaen. Lopuksi esitelladn tapauksina kaksi konkreettista organi-
saatiomuutosehdotusta tyon pohjaksi: Kirjasto ja Kulttuuritoimi 2019 ja Sisaiset

jarjestelyt.

Tulevaisuusvaihtoehdot ja toimenpide-ehdotukset rakentuvat siis kaiken tutkimuk-
sessa esitetyn pohjalle ja omiin ajatuksiini seka asiantuntijoiden ja mukana olleiden
kollegoiden havainnoille. Tavoitteena on esittda havaitut mahdollisuudet parantaa

Liedon kunnan kulttuuripalveluita tulevaisuudessa.

6.1 Kulttuurin tulevaisuusvaihtoehdot ja toimenpide-ehdotukset

Tekniikka, jolla olen vaihtoehdot luonut, pohjautuu valjasti tulevaisuuden skenaario-
tyoskentelyn nakodkulmiin, vaikkei sita varsinaisesti olekaan. Tulevaisuusvaihtoehto-
jen (skenaarioiden) esittaminen ei ole ennustamista, eika niiden todennakoisyytta voi
maaritella, mutta koska ne perustuvat ko. tutkimusaineistoon, niiden siséltdé on mie-

lesténi uskottava Liedon tapauksessa. Olisi toivottavaa, etté tilaajan eli Liedon kun-
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nan paattajat ottaisivat huomioon esitellyt skenaariot tulevaisuudessa, joten niista on

pyritty muodostamaan mahdollisimman kiinnostavia.

Skenaarion on oltava kiinnostava: sen on kerrottava tulevaisuudesta jo-
tain uutta ja oleellista, siis jotain sellaista, josta on konkreettista hyotya
paatoksenteon ja valintojen hetkella nykyhetkella ja matkalla tulevaisuu-
teen. Hyvan skenaarion tunnus onkin, etta silla on selvasti vaikutusta
tehtavaan paatokseen. (Tulevaisuuden tutkimuskeskus 2017.)

Esiteltavat tulevaisuusvaihtoehdot olen nimennyt seuraavasti:
1. Mahdollinen jatoivottava vaihtoehto
2. Mahdollinen, mutta ei-toivottava vaihtoehto

3. lhannevaihtoehto

Masini (1993, 90) sanoo, ettéa skenaarioita voidaan kuvata tytkaluina, jotka auttavat
paatoksentekijoita tarjoamalla heille ympariston suunnittelua ja toimintajarjestyksen
laatimista varten, vahentamalla epavarmuutta ja kohottamalla tiedon tasoa suhteessa
niiden toimintojen seuraamuksiin, joita on tehty aikaisemmin tai joita tehddan nyt.
Samalla ne ovat uskottavia oletuksia, jotka perustuvat johonkin selittdvaan muuttu-

jaan. (Tulevaisuuden tutkimuskeskus 2017.)

6.1.1 Mahdollinen ja toivottava vaihtoehto

Tassa vaihtoehdossa moniammatilliset verkostot ja laaja-alainen yhteistyd ovat lasna
vahvasti. Kulttuuritoimi tarjoaa esim. yllapitoa ja koordinointiapua muille toimijoille ja
toimijat taas auttavat palveluiden tuottamisessa, asiantuntijuudessa paikallisen kult-
tuurin suhteen jne. Synergiaetujen mahdollisuudet ovat aistittavissa. Taman vaihto-
ehdon toteutuessa kulttuuripalveluiden méaara voisi kasvaa, laatu parantua seka hyo-

dyt kuntalaisille ja kunnalle olla merkittavat.

Mit& tapahtuisi?

Sote- ja maakuntauudistusten my6ta kulttuurin arvostus kasvaa, ndkyvyys nousee

ja se herattdd voimakkaampaa, positiivista keskustelua kunnassa. Liedon asukas-
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maara jatkaa kasvuaan ja kulttuuripalveluiden tarve lisaantyy. Huomataan, etta
kulttuuri on oleellinen veto- ja pitovoimatekija (Tyopaja 2. 2017), joten lisdhenkilos-
t6on panostetaan ja 100% kulttuurisihteeri palkataan valtakunnan trendin mukai-

sesti.

Alle 10 000 asukkaan kunnissa tavallista on, etta yleisen kulttuuritoimen
asioita hoitaa tietylla prosentilla tyd-ajastaan henkild, joka on vastuussa
myo6s muista tehtavaalueista, esimerkiksi kirjastotoimesta, vapaa-aika-
toiminnasta tai nuorisotoiminnasta. Osa-aikaisen henkilén tydpanoksen
varassa on my6s muutama yli 10 000 asukkaan kunta. (Cupore. 2012,
44)

Kulttuurituotannon talousarviota tarkistetaan vuosittain kunnan kasvava tarve
edelld. Aloitetaan pitkajanteinen kulttuurin kehittaminen, jonka pohjana toimii ta-
ma tutkimus. Toteutetaan Kirjasto ja Kulttuuritoimi 2019 — integraatio tai Siséinen
jarjestely—vaihtoehto. Uusien kulttuuriverkostojen, ja mahdollisesti kuntaliitostenkin,
my6ta muodostuu vahvoja uusia yhteistydkuvioita paikallisesti ja alueellisesti, jot-
ka vahvistavat kunnan omaa kulttuuri-identiteettia. 3. ja 4. sektori, yrittdjat seka muut
kunnan organisaation osastot haastetaan mukaan tuottamaan kulttuuripalveluita mm.
yhteisty6sopimuksilla. Avustustoiminnan lisdamisella ja kohdistamisella kunnan

tarpeita vastaavaksi tuotetaan uusia palveluita.

Kulttuuritoimi, koko sivistyksen toimiala ja koulut sekd varhaiskasvatus alkavat yh-
dessa suunnitella yhteistéa kulttuurikasvatussuunnitelmaa, johon haastetaan mu-
kaan muutkin yksikot. Kylakuntien kulttuuriaktiivit alkavat elavoittaa saanndéllisin ta-
pahtumin kunnan sivutaajamia, mita tuetaan avustuksilla. Foli - julkinen paikalli-
nen kuljetusorganisaatio kehittyy Liedon kunnan alueella tarjoten sisaista liiken-
nettd saanndllisesti myos ilta- ja viikonloppuaikaan. Kunnantalon tilojen tekniset
parannukset mahdollistavat monipuolisemmat esittdvan taiteen tilaisuudet jatkossa
ja niita hyddynnetaan paremmin kaikkien toimijoiden avulla. Saadaan koottua ty6-
ryhma, joka kaynnistaisi mittavan monivuotisen hankkeen tekemaan kulttuurin hy-
vinvointivaikutuksia nakyvéksi. Kulttuurikalenteri kokoaa kaikki kunnan tapahtu-

mat yhteen paikkaan.
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Palvelut ja toimenpide-ehdotukset:

* Ydintehtavat:
Retket tulevat saanndllisiksi, toimijoille saanndlliset tapaamiset, omien yksit-
taistapahtumien mééaran kavennus, juhlien painopiste alemmas, taidekokoel-
ma nakyvaksi, kulttuurikalenteri kaytt6on.

« Strategiset linjaukset:
100 % kulttuurisihteeri / kulttuurikoordinaattori, pidemmaén aikavalin suunnitte-
lua konkreettisemmin, kuntainfrastruktuurin kehitys tukemaan kulttuuria,
enemman toiminnan tukemista — vdhemman omaa tuotantoa, kunnan tilat
tuottajien kayttoon maksutta, kulttuuri lahipalveluna kaikille.

+ Kertaluontoiset ja kokeiltavat ideat:
Talvikaudelle aikuisten festivaali yrittajavetoisesti, treenikamppamahdollisuus
nuorille, opistolta kursseja ostopalveluna kulttuurille, kulttuuri mukaan kirjasto-
autoon, kiertavat teemaillat kylakuntiin (3. sektori tuottaa), museoille kesatoi-
mintaa.

+ Muiden kanssa suunniteltavat palvelukokonaisuudet:
Sote -yhteistyon Kkartoitus, kulttuuripolku suunnitteille, esiintyjat opistosta
saanndllisesti juhliin ja tilaisuuksiin, palveluja kaikille kohderyhmille.

+ Pitkén aikavalin sopimukset ja kumppanuudet:
Toimivia tapahtumia on monistettuna eri alueille ulkopuolisen tuottamana, |&a-
hialueen osaajien kartoitus ja uudet ostopalvelusopimukset, 3. sektorin koulu-
tustarpeet ja toteuttaja hakuun, retket yhteistydssa Lieto-oppaiden kanssa jat-
kossa.

* Rohkeat, uudet ideat:
Kulttuurivaikutusten hyvinvointi- ja kehittdmishanke (toteuttajana esim. ammat-
tiopisto Novida), kunnan kulttuuri applikaatio-hanke, kulttuurikeskuksen inves-
tointisuunnitelma alkuun, Lieto-viikko-yhdistyksen perustaminen, yleishyodyilli-
set avustukset pois ja kohdennus kulttuuriin seka nuorisoon, seudullinen koor-

dinaattori kuntien yhteistydna, nimetaan osastojen kulttuuriyhteyshenkil6t.
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Toivottavan vaihtoehdon seuraavat askeleet

Tehdaan aluksi paatds kirjaston ja kulttuuritoimen integraatiosta tai jarjestelladn si-
sdisesti resursseja uudelleen niin, ettd saadaan 100 % kulttuurisihteerin vakanssi.
Kokeillaan muutamalla tuotannollisella yhden vuoden sopimuksella mm. suosittujen
bussiretkien jarjestamista. Kokeilukulttuurin ilmapiirissa taydennetaan kulttuuritapah-
tumatarjontaa. Pyritddn edistamaan nakyvasti kulttuurihyvinvointia pitamalla kunnan
tilojen kaytt6 mahdollisimman helppona seka palvelut l&hipalveluna. Oleellista on yha
voimakkaammin hyddyntda olemassa olevia verkostoja moniammatillisen yhteistyon
hengessa. Olisi pyrittavd luomaan aitoa yhteisty6ta sote -palveluiden kanssa, jotta
kulttuurin ennaltaehkaiseva rooli korostuu. Arvioidaan Lieto-viikon osalta yhdistyksen
perustamista viikkoa koordinoimaan v. 2019 alkaen (Torikka 2015, 36 & 39 - 41), jos-
sa kunta on jadsenend ja osa-rahoittajana, mutta ei vetovastuussa. Kulttuuripoliittisen
strategian 2025 -mukaisesti kutsutaan varteenotettavat yhteistydkumppanit mukaan
kulttuurity6hon esim. Ammattiopisto Novidan opiskelijat kulttuurihyvinvointi -hanketta

rakentamaan.

6.1.2 Mahdollinen, mutta ei-toivottava vaihtoehto

Tassa vaihtoehdossa moniammatilliset verkostot ja laaja-alainen yhteisty6 eivat paa-
se kehittymé&éan. Kulttuuritoimi tarjoaa koordinointiapua muille toimijoille kuten nytkin
ja toimijat tuottavat tahoillaan omia tapahtumiaan. Synergiaetujen mahdollisuuksia ei
paasta hyodyntamaan. Taméan vaihtoehdon toteutuessa kulttuuripalveluiden méaara ei

kasva, laatu voi heikentya seka hyodyt kuntalaisille ja kunnalle eivét toteudu.

Mita tapahtuisi?

Kulttuurin arvostus ei kasva eika lisaresursointia tapahdu. Kulttuurisihteerin ty6-
tehtavat lisadntyvat mm. muiden kulttuurialalle likeisten toimihenkildiden elakoéitymi-
sen myoté ja yhteisvirkoja muiden kuntien kanssa harkitaan. Kulttuurin peruspalve-
lupaketti heikkenee. Ostopalveluiden ja kulttuuritapahtumien mé&éarassa sekéa laa-

dussa ei tapahdu kasvua. Maaraavaan asemaan nousevat vieldkin voimakkaammin
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talousndktdkulma ja saastot, helposti mitattavat vaikutukset suhteessa resursointiin
seka urheilun ja liikunnan kasvava merkitys vapaa-aikasektorilla. Kulttuuritoimelle ei
tarjoudu omaa toimitilaa, vaan operoidaan yhteistiloissa jatkossakin. Kunnan asu-
kasmaaran kasvun myoéta perusinfrastruktuurin rakentaminen nielee valtaosan inves-
tointimenoista, joten kulttuuritiloihin ja -olosuhteisiin ei kohdennu juuri mitdan. Toimi-
alat ja osastot kaivautuvat yhd syvemmalle poteroihinsa hoitamaan ainoastaan pe-

rustehtaviaan. Valtionosuudet kaventuvat entisestaan.

Yhteisty0 3. sektorin ja muiden aktiivien kanssa ei syvenny tai lisaanny. Hajanainen
kunta vaikeuttaa joidenkin kohderyhmien osallistumista kulttuuritarjontaan ja kyla-
kunnat eivat kykene aktivoitumaan. Auto on valttamattomyys liikkuttaessa kunnan
sisélla, joten keskustan ulkopuolella asuvat lapset, nuoret ja vanhukset ovat vaaras-
sa jaada ulos palveluiden piirista. Kulttuurin ja koko kunnan tiedotus on kankeaa,
silla monikanavaviestinta ei toimi. Sivistyksen toimialan siséinen yhteisty0 jatkuu ta-
pauskohtaisesti, mutta kilpailu resursseista ja toimitiloista hairitsee moniammatil-
lista yhteisty6ta. Keskustan ulkopuolella olevat kulttuuripalvelut jaavat taysin paikal-
lisaktiivien vastuulle, silla kunta ei pysty tukemaan toimintaa.. Lietolaista kulttuuriel&-

maa ja -identiteettia ei enaa tunnisteta ja se uhkaa jadda Turun varjoon.

Palvelut ja toimenpide-ehdotukset:

* Ydintehtavat:
Lieto-viikko toistuu paaosin samanlaisena. Taidekokoelman passiivinen yllapi-
to. Vahenevat avustukset jaetaan. Kulttuuritoimella ei ole omaa tilaa. Vapaa-
aikasektorin yhteistydssa tuotettavat pienet paikallistapahtumat muodostavat
toiminnan rungon.

+ Strategiset linjaukset:
Talouden painopiste tulopuolen kasvattamiseen. Kulttuuritoimelle ei saada li-
sahenkilostéd. Vuokratilojen kayttdmaksut nousevat. Toimitaan padasiassa
keskustan alueella. Kulttuurin kohderyhmia jatettdva huomiotta. Taidekokoel-
man myyntia harkitaan.

+ Kertaluontoiset ja kokeiltavat ideat:
Moniammatillisesti satunnaisia esim. pelitapahtuma, elava kirjasto, ulkoilmata-

pahtuma jne. Toimitaan vain kunnan tiloissa. Luovutaan taiteen perusopetuk-
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sen kuntaosuuksista ja sijoitetaan eurot paikallisiin palveluihin. Viedaan kult-
tuuria ainoastaan liséné jo olemassa oleviin tapahtumiin.

* Muiden kanssa suunniteltavat palvelukokonaisuudet:
Sote -puoli eriytyy kunnasta, eika yhteisty6ta kulttuurin kanssa synny. Kulttuu-
ritoimea ei ndhda varteenotettavana yhteistyokumppanina. Kesateatteritoimin-
ta hiipuu. Kulttuurikasvatussuunnitelma ei kaynnisty. Ei puhuta kokonaisuuk-
sista, vaan toiminta perustuu lyhyen aika valin kertaluontoisiin palveluihin.
Osastoilta ei 16ydy kulttuurivastuuhenkil6ita.

+ Pitk&n aikavalin sopimukset ja kumppanuudet:
Mahdollisissa sopimuksissa haasteena hinnoittelu, mutta niiden avulla jarjes-
tetdan mm. bussiretket teatteriin, konsertit ym. Seutukunnallinen yhteisty6 hii-
puu kuntien keskittyessa oman kunnan palveluihin. Yhdistetddn kulttuurisih-
teerin tydpanos naapurikuntien kanssa ja saadaan seudullisesti toiminnasta
vastaava(t) viranhaltijat. Kansainvéliseen toimintaan ja sopimuksiin ei enaa
panosteta.

* Rohkeat, uudet ideat:
Kunta avustaa tiedotuksessa, avustuksilla ja ilmaisilla tiloilla, mutta ei osallistu
itse tuotantoon. Turku tarjoaa paljon, joten kulttuuritoimi, kirjasto ja museot,
sekd mahdollisesti myds kansalaisopisto, nuorisotyd ja liikkunta, organisoituvat
uudelleen muodostaen taysin uudentyyppisen asiantuntijaverkoston ja tyonja-

on.

Ei-toivottavan vaihtoehdon seuraavat askeleet

Yleinen mielipide ei tunnusta kulttuuritoimen imagovaikutusta, hyvinvointivaikutuksia
ja ennaltaehkaisevyyttd. Taman johdosta tyota tullaan tekemaan samalla tai pie-
nemmalla resurssilla kuin tdhankin asti. Nuoriso- ja kulttuurisihteerin positio riittda
arjen hallintaan ja peruspalveluiden yllapitoon, mutta aitoon moniammatilliseen kehit-
tamiseen ei ole aikaa. Kunnan tilojen teknisten parannusten mahdollisuudet jaavéat
vahalle kaytolle. Tuotetaan edelleen kunnan viralliset juhlat, jotka vievét ison osan
tyOajasta. Avustustoiminnan kohdentamisella voidaan pyrkid tuottamaan haluttuja
palveluita, mutta liian tiukat odotukset vapaalle sektorille sisaltda riskeja passivoitu-

misesta. Ei-toivottavan vaihtoehdon toteutuessa se aiheuttaa menetyksia ja merkitta-
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vid heikennyksia kulttuuripalveluiden hyvinvointivaikutuksille seka moniammatilliselle

yhteistyolle Liedossa.

6.1.3 Ihannevaihtoehto

Tassa vaihtoehdossa moniammatilliset verkostot ja laaja-alainen yhteistyé ovat esi-
merkillistd luokkaa valtakunnallisesti. Kulttuuritoimi tarjoaa tiloja, tyévoimaa ja koor-
dinointiapua muille toimijoille ja toimijat taas tuottavat runsaasti palveluita kunnassa
seka kehittavat alaa jne. Synergiaedut on otettu kayttoon tehokkaasti. Taméan vaihto-
ehdon toteutuessa kulttuuripalveluiden maara kasvaa huomattavasti kaikki kohde-
ryhmat huomioiden, laatu parantuu selkeasti sekd hyodyt kuntalaisille ja kunnalle

ovat ndhtavissa selvasti.

Mita tapahtuisi?

Kulttuuritoimesta muotoutuu kunnan oleellinen imago- ja vetovoimatekija. Hy-
vinvointivaikutukset tunnistetaan ja mitataan nakyviksi. Monipuoliset palvelut
kunnan kaikkien toimialojen yhteistyolla houkuttavat lisdd veronmaksajia kuntaan.
Kulttuuritoimessa tydskentelee 100 % kulttuurisihteeri seka 2 kulttuurituottajaa,
jotka tuottavat kaikille kuntalaisille toivottuja palveluita, johtavat yhteistyoverkostoja ja
jalkautuvat kylakuntiin seka eri foorumeille. Liedon kulttuuri 2027-visio nousee uu-

tena brandina esiin.

Vapaa-aikasektorilla ei ole vahvoja lukittuja rakenteita, vaan kulttuurituottajat ja
tyontekijat muodostavat asiantuntijaverkoston, joka palvelee kuntalaisia. Verkos-
tossa on mukana niin kunnan tyontekijoita, paikallisia kulttuuriaktiiveja kuin ulkopuoli-
sia asiantuntijoitakin. Pitkdjanteinen strateginen kulttuurisuunnitelma ohjaa toi-
mintaa kunnassa ja se paivittyy sdanndllisesti. Siséinen julkinen liikenne vie ihmisia
kaikkialle kunnassa ja tiedotuskanavat tavoittavat jokaisen seka pysyvat ajan tasalla
kaikista kulttuuritapahtumista kunnassa. Kaynnistetty kulttuuripolkusuunnitelma
kulttuuritoimen, koulujen ja varhaiskasvatuksen sekd 3. sektorin yhteistyonad takaa
nuorille kulttuurikasvatuksen ja vahvistaa niin kansainvalist4, kuin lietolaistakin pai-

kallisidentiteettia. Kaikkien toimialojen, mutta varsinkin sosiaali- ja terveyspuolen
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kanssa yhteisty6 on tiivistd ja tulokset nakyvat konkreettisesti hyvinvointia lisaten.

Kunnan eri osastoilla on nimetyt kulttuuritoimihenkil6t. Investoinnit jakautuvat

tasaisesti. Yhteinen pdamaara on kaikille kirkas. Pitkaaikaisilla ostopalvelu- ja

avustussopimuksilla tuotetaan saanndllisesti kulttuuripalveluita paikallisosaajien

voimin. Keskustassa toimii kulttuurikeskus, joka toimii kuntalaisten olohuoneena

seka rentoutumisen ja luovuuden tukikohtana, missa kohtaavat eri ikaiset lietolaiset

luontevasti.

Palvelut ja toimenpide-ehdotukset:

Ydintehtavat:

On runsaasti omia tapahtumia ja mahdollistamista seka tukemista toimijoille.
Lietoviikko -tydéryhmé& koordinoi viikon tapahtumat ja toimintaa on my6s ympari
vuoden. Matalan kynnyksen pop up -tapahtumia on sdénnéllisesti ympéri kun-
taa. Kulttuuritiedotuskanava X on kaikkien saatavilla ja ajan tasalla. Avustuk-
sia riittda kaikille. Kaikki kuntalaiset huomioidaan.

Strategiset linjaukset:

Kunnantalo ja muita hyvin varusteltuja tiloja annetaan kuntalaisten luovuuden
kayttoon maksutta yhden varausjarjestelman kautta. Kaavoituksella tuodaan
kulttuurimaisemat esiin. Kulttuurikévelyreitit rakennetaan kaikkialle. Vuosittain
investoidaan taidekokoelmaan uusia teoksia. Kesateatterille 10ytyy keskustas-
ta pitkd aikainen toimipaikka. Museoiden kanssa tehd&an tiivimpaa yhteistyo-
ta.

Kertaluontoiset ja kokeiltavat ideat:

Taidekokoelma lahtee kiertueelle eri kyliin. 3D-tekniikasta tydkalu kulttuuriela-
myksissa. Tarvasradio jakaa sdanndllisesti paikalliskulttuuria. Eri taiteen alojen
teemavuodet toteutetaan.

Muiden kanssa suunniteltavat palvelukokonaisuudet:

Lieto-opisto kouluttaa 3. ja 4. sektoria. Sote -puolen kanssa kohtautetaan eri
ikaiset kuntalaiset. Seutuagenttien kautta pidetaan yhteys ja tarjotaan palvelut
erityiskohderyhmille. Eri osastojen kulttuuriyhdyshenkilot koordinoivat poikki-

hallinnollista yhteistyota.
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+ Pitk&n aikavalin sopimukset ja kumppanuudet:
Solmitaan monivuotiset yhteistydsopimukset esim. bussiretkitoiminnan ym.
osalta. Koulut, varhaiskasvatus, vanhustenpalvelut ym. saavat maksutta pal-
veluita kulttuurilta (= toimiva kulttuurikasvatussuunnitelma). Tehdaan kulttuuri-
tutkimusta yliopiston kanssa. Seutukunnallinen koordinaattori huolehtii kiertu-
eista ja hankkeista alueella. Kansainvéliset yhteisty6hankkeet ovat arkipaivaa.
* Rohkeat, uudet ideat:
Kulttuurin valtionosuudet ohjataan suoraan kulttuurin talousarvioon. Kunnanta-
lossa, sen puistossa seka laululavalla on saanndllistd toimintaa ympéri vuo-
den. Kulttuurikeskus “"Liedon Logomo” saadaan keskustaan v. 2020. Kulttuuri-
toimessa on 3 tyontekijaa vakituisesti. Lieto TV uutisoi kunnan kulttuuria. Foéli-

taxi kuljettaa halvalla tapahtumiin.

Ihannevaihtoehdon seuraavat askeleet

Ihannemallissa alkaa tapahtua isoja parannuksia erittéain laadukkaan kulttuuritodelli-
suuden suuntaan. Paattgjat ja johto nostavat kulttuuritoiminnan hyvinvointivaikutuk-
set, saastot ennaltaehkaisyvaikutusten vuoksi sekd kunnan imagon ja vetovoiman
oleellisen nousun esiin. Kulttuurin avulla Liedon kunnassa ovat Suomen tyytyvaisim-
mat asukkaat, Liedossa on elinvoimaa ja positiivista pohinaa ja Lieto toimii! (Liedon
kunta 2015).

Kulttuurista tehdaan kunnassa tarkea strateginen tyokalu. Kulttuuritoimen henkildsto-
resurssi tarkistetaan 2-3 tyontekijaan, joilla on realistiset mahdollisuudet alkaa kehit-
tdd toimintaa uudelle tasolle. Alusta asti mukaan kulttuurin uuteen nousuun haaste-
taan yhteistyokumppanit moniammatillisen yhteistydn mukaisesti. Laitetaan vireille
muutama isompi hanke kuten kulttuurikasvatussuunnitelma, kulttuurinyvinvointitutki-
mus ja kulttuurikeskuksen investointisuunnitelma. Lieto-viikko pyritddn liittamaan
isompaan kokonaisuuteen kuntien paikallistapahtumia, jotka tuotetaan yhteisty6lla

seudullisesti.

Muutaman vuoden kuluttua Liedon kunnan kulttuuritoimesta on noussut esimerkki
seutukunnassa ja jopa maakuntatasolla, mista Lieto on ylpea. Sen nakyvyys ja vai-

kuttavuus on erityinen ja se ndhdaan keskeisena osana kuntapalveluita.
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6.3 Organisaatiomuutosehdotukset

Vaihtoehto 1: Kirjasto ja Kulttuuritoimi 2019

Nostan seuraavaksi mahdollinen ja toivottava -skenaarioissa esiintyvan rakenne-
muutosehdotuksen tarkempaan tarkasteluun. Tutkimukseni mukaan se tarjoaisi Lie-
dolle uudentyyppisen ja muualla hyvéksi todetun mallin, joka lahtisi viem&aan valittuja
kehittamistoimenpiteita kunnassa eteenpéin seka tuottaisi kulttuurin peruspalvelut
jatkossa. Taman organisaatiomuutosehdotuksen taustalla ovat kokemukset verrokki-
kunnista, joihin on tutustuttu, nykyisen kulttuuritoimen ja kirjaston henkildston toimiva
yhteistyd sek& kunnan tilojen yhteinen hyddyntaminen. Ko. yksikdiden toimintatavat
keskustelevat hyvin yhteen ja kohderyhmat ovat samat. Uusi organisaatio olisi oiva
esimerkki moniammatillisesta yhteistydstd ja uudesta ajanmukaisesta toiminnan
kaynnistamisestd. Sen avulla paastaisiin toteuttamaan kokeilukulttuuria, tavoittele-
maan konkreettisesti hyvinvointivaikutuksia seka rakentamaan suurempia palveluko-

konaisuuksia.

Kulttuuritoiminnan pitkajanteisen kehittamisen aloittamiseksi ehdotetaan kult-
tuuripalveluiden sisaista organisaatiomuutosta. Ehdotus on nimetty Kirjasto ja
Kulttuuritoimi 2019 —otsikolla. Kulttuuritoimen integrointi kirjastoyksikén kanssa mo-
nipuolistaisi kulttuuritarjontaa ja mahdollistaisi uusien toimintamallien kokeiluja ja ke-
hittamista. Nykyisessa tilanteessa kirjasto on omana yksikkénaan toteuttaen sen pe-
rustehtavia seka tuottaen omia tapahtumiaan. Satunnaisesti tehddan jo nyt yhteis-

tydssa tapahtumia myo6s kulttuuri- ja nuorisotoimien kanssa.

Perustelut ehdotukselle ovat seuraavat:

e Kirjaston toteuttamisen lahtokohdat ovat yhteisdllisyys, moniar-
voisuus ja kulttuurinen moninaisuus (Opetus- ja kulttuuriministe-
rio 2017). Kulttuuritoimi l&htee toiminnassaan hyvin samoista lah-
tokohdista.

e Kirjasto on Liedossa kulttuurimyonteinen toimintaympaéristo ja kir-
jaston palvelupaallikbén toimenkuvassa on ajatus kulttuurisen yh-

teistyon kehittdmisesta.



68

e Kokemusta vastaavista integraatioista ja niiden toimivuudesta on
muista kunnista mm. Sipoo, Valkeakoski, Kaarina ja Kerava.

e Liedon talousarvioon on Kirjattu tavoitteeksi kulttuuritarjonnan
monipuolistaminen: kulttuuri, kirjasto, opisto, liikunta ja nuoriso-
toimi tuottavat yhteistyéna uusia toimintamalleja ja toteuttavat ne
(Liedon kunta 2018).

e Lietoon olisi tarkeata luoda vahva ja ajanmukainen yksikkd kult-
tuuritydn pohjaksi, joka jakaa samoja ajatuksia ja visioita, kayttai-
si samoja toimitiloja sekd omaa valmiiksi samat kohderyhmat
kunnassa.

e 2017 alusta voimaan tullut uusi kirjastolaki, joka korostaa yleisten
kirjastojen roolia aktiivisen kansalaisuuden, demokratian ja sa-
nanvapauden edistdjana seka yhteiskunnallisen ja kulttuurisen

vuoropuhelun mahdollistajana (Paloméki 2018).

Ajatus kirjaston ja kulttuuritoimen yhdistamisesta ei ole sinéllaén uusi, vaan vastaavia
esimerkkeja on eri puolilta Suomea. Esimerkiksi Sipoossa kulttuurituotanto alkoi tulla
osaksi kirjaston toiminta-ajatusta 2000-luvun alussa. Tuottaja llkka Nyqvist kertoo,
ettd vuositasolla tuotetaan yhteistytssé kirjastolla yli sata tilaisuutta, joista suuri osa
hanen tyollaan ja osa kirjaston omana toimintana (Nyqvist 2018). Esimerkkeina Si-
poosta Nyqvist nostaa konsertit, nayttelyt, vierailijat, pelitapahtumat, teemapaivat,
teatteriesitykset, nukketeatterin, muistelu-illat, elokuvanaytokset seka erilaiset tydpa-
jat. Kysyttaessa asiakastyytyvaisyydestd Sipoossa tuottaja jatkaa, ettd palaute on
kieltamatta ollut positiivista, ja asiakkaita on riittdnyt useimpiin tapahtumiin hyvin. Eni-

ten menekkia on lastentapahtumilla.

Valkeakosken kaupunginkirjaston informaatikko Kaisa Palomé&ki kertoo, ettéa heilla
kirjaston toimintasuunnitelmaan 2018 on kirjattu mm. tapahtumatoiminnan kehittami-
nen ja kirjaston karkihankkeissa on mukana mm. erilaiset pop-up—tapahtumat. Teh-
tavakuvissa on mainittu usealla informaatikolla myds tapahtumatuotanto, mutta yh-
teisissa tapahtumapalavereissa ideoidaan tulevat tapahtumat. Palavereihin [&hete-
taan aina kutsu koko kirjaston henkilékunnalle ja niihin saavat osallistua kaikki, joita
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aihe kiinnostaa. (Paloméki 2018.) Kysyttdessa ollaanko kirjaston kulttuuritapahtumiin

tyytyvaisia han vastaa:

Lasten tapahtumat vetavat eniten ja niista pidetdan. Muut vetavat vaihte-
levasti. Markkinointia pitaisi tehostaa. [---] Palaute ollut pd&asaantdisesti
hyvaa. Tilat ovat pienoinen ongelma tapahtumien suhteen. [---] Jarjestely
ja tuotanto koetaan herkasti ylimaaraisend oman tyon paalle tulevana, eli
asiaan keskittyvaa tuottajaa tarvittaisiin. (Paloméaki 2018.)

Keravalla on toiminut vastaava kirjastokulttuuri -organisaatio vuodesta 2013. Jari
Paavonheimo (2018) Keravan Kirjasto- ja kulttuuripalveluista kertoo, etta yksi kulttuu-
rituottaja koordinoi kirjaston ja kulttuurin yhteistydta, mutta tapahtumien suunnitteluun
ja jarjestelyihin osallistuu kirjaston henkilést6 muun tyon ohessa, ja jatkaa, etta tilai-
suuksissa kay hyvin vékead ja asiakaspalaute on ollut myénteista (Paavonheimo
2018).

Toimenpide-ehdotuksessa toteutettaisiin kirjaston ja kulttuuritoimen organisatori-
nen ja toiminnallinen integrointi, perustettaisiin 100 % kulttuurisihteerin va-

kanssi seka erotettaisiin nuorisotoimi omaksi yksikokseen.

Henkildstolisays olisi kokoaikaisen kulttuurisinteerin saamiseksi 60%. Talla saataisiin
kuntaan kokoaikainen kulttuuriin pelkastaan keskittyva henkild, jolla olisi mahdolli-
suuksia aloittaa, tdssakin tutkimuksessa esitelty, kehittamistyd. Kustannusvaikutus
kaikkineen henkildstokuluihin olisi noin 26 000-28 000 € vuodessa. Kulttuurisihteeri
johtaisi edelleen kulttuurin vastuualuetta, mutta olisi kiintedna osana kirjaston organi-

saatiota.

Nuoriso- ja kulttuurisihteerin virasta irrotettu 60 % nuorisotydn osuus olisi jatkossa
nuorisosihteerin tai johtavan nuorisotytntekijan osuus, joka keskittyisi nuorisotoimen
vastuualueen johtamiseen ja kehittdmiseen pitkajanteisesti kunnassa. Luonnollisesti

tiivis yhteisty6 yksikoiden valilla jatkuisi ja kehittyisi entisestaan.

Integraation tarkoituksena olisi luoda vahva kulttuuriyksikk®, jossa kirjaston
osaaminen, henkilokunta ja tilat sek& kulttuurisihteerin osaaminen, kokemus ja ty6-

panos muodostaisivat rungon. Yhteisina tavoitteina uudella yksikolla olisi, kirjaston
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tehtavien ohella, kulttuurisihteerin johdolla ja kirjastoverkoston tukemana kunnan
kulttuurikentan kehittdminen moniammatilliseksi verkostoksi. Voitaisiin alkaa kehitella
Lietoon esim. "kulttuurin elinkaarimallia” tmv. Kulttuurisihteeri ei olisi kuitenkaan Kkir-
jaston tyontekija, vaan toimisi siis laajasti kunnassa nykyiseen tapaan. Sipoon mallis-
sa Nygvist (2018) kertoo tekevansa kirjastotapahtumien lisdksi myds muuta esim.
koulujen kanssa yhteistyoprojekteja, vanhainkotien kanssa yhteisty6ta, seka auttaen

eri tapahtumissa monin tavoin.

Hyotyin& saataisiin mm:

e kirjaston ja kulttuurin voimavarojen yhdistamisen kautta kunnan
kulttuuripalveluiden kokonaisvaltainen paraneminen

e kirjaston palvelupéaallikbn ja kulttuurisinteerin ammatillinen ver-
taistuki ja tyOparitoiminta teravoittaisi toimintaa

e laaja-alaisempi kulttuurin kehittdminen kunnassa osana kunta-
strategiaa esim. Lukeva Lieto -yhteisty®

e kunnan imagon vahvistuminen

e kirjastosta saataisiin toiminta-alusta, kulttuurinen olohuone ja yh-
teistyofoorumi sis. yhteistilojen monipuolinen kayttod

e hyvinvointivaikutusten lisddminen ja sitd kautta mahdollisesti
saavutettavat saastot

e nuorisotoimen kehittdminen nuorisotydn vastuualueeseen keskit-

tyvan osaajan avulla.

Kaikella talla paastaisiin paremmin kohti Liedon kuntastrategian tavoitteita, jossa ta-
voitellaan Suomen tyytyvaisimpia asukkaita ja yrittgjia, elinvoimaa ja positiivista po-

hin&a seka aktiivisuutta ja liikkuvuutta (Liedon kunta 2015).

Vaihtoehto 2: Sisdaiset jarjestelyt

Vaihtoehtoisena toimenpide-ehdotuksena Kirjasto ja Kulttuuri 2019—ehdotukselle
ehdotetaan sivistyksen toimialan sisaista jarjestelyd. Tassa toimintamallissa

olemassa olevia resursseja uudelleen jarjesteltaisiin niin, etta saataisiin kulttuuri-
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toimelle yksi kokoaikainen tyontekija seka tiivistettaisiin yhteistyon pintoja yk-
sikoiden valilla.

Lieto on panostanut kasvavana kuntana investointeihin ja infrastruktuuriin voimak-
kaasti ja kunnan lainapaaomaa on jouduttu kasvattamaan reilusti. Tahan peilaten
lisamaararahan pyytaminen ei valttamaéatta ole nyt jarkevaa. Sivistyksen toimialalla on
tulossa lahivuosina myods elékkeelle siirtymisia, jotka mahdollistavat henkilosto-
resurssien jarjestelyt uudelleen osastolla ja mahdollistavat kulttuurin kehityksen, jos
nain halutaan. Seuraavassa esitellaédn vaihtoehtoinen toimenpide-ehdotus ja mahdol-

lisuus.

Nykyisellaan Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisuudessa toimivat kulttuuritoimi,
kirjasto, Lieto-opisto, nuorisotoimi ja liikuntatoimi. Yksikot tuottavat palveluita myos
yhteistydssd, mutta toimivat erilisind yksikéinaan. Voisiko olla mahdollista tiivistaa
yhteisty6téa niin, ettd kulttuuritoimi, kirjasto ja Lieto-opisto lahentyisivat operatii-
visella tasolla toisiaan tuntuvasti muodostaen uuden kulttuuritoimintayksikon,
jossa toimisi myods 100 % kulttuurityontekija / kulttuurisihteeri. Nuorisotoimi ja
likuntatoimi vuorostaan tiivistaisivat yhteisty6tddn hieman entisestdan. Kulttuuri-
tyontekijan vakanssiin tarvittava 60 % lisdys pyrittaisiin jarjestamaan sisaisesti
niin, ettei se kohdistu raskaasti mihinkaan yksittdiseen yksikkéon, vaan tasaisesti
lautakunnan kokonaisbudjettiin. Kaikki yksikot sailyttaisivdt oman vastuualueensa,
talousarvionsa ja henkildstonsd, mutta rajapintoja haivytettaisiin tietoisesti paremman
yhteistyon ja yhteisten resurssien kayton edistamiseksi. Muun henkildston osalta
annettaisiin mahdollisuus esittaa toiveita tyonkuvien tarkistamiseksi ja niita

huomioitaisiin mahdollisuuksien mukaan.

Taman mallin toimeenpano voisi olla nopeaakin, silla se ei liity talousarvion laadin-
taan ja lisdresursseihin lahtokohtaisesti. Uusi yhteistydmalli voisi kdynnistya kokeilu-
kulttuurin hengessa ja moniammatillisella hyvalla yhteistyélla jo syksylla 2018. Toi-
mintaa talla mallilla voisi tehda sovitusti esim. kaksi vuotta, jonka jalkeen arvioitaisiin
sen vaikuttavuus. Toimiessaan malli vakiinnutettaisiin kuntaan ja siihen voitaisiin

kohdistaa lisdresurssia tarvittavin osin kunnan todennékdisesti kasvaessa edelleen.
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7 LOPUKSI

Edella esitellyt tulevaisuusvaihtoehdot ja organisaatiomuutos voivat toteutua sellai-
senaan tiiviind pakettina yksi kerrallaan, tai osiltaan sekoittuen limittain tai jaada tie-
tysti toteutumattakin. Tulevaisuuttahan ei voi ennustaa, mutta sitéa voi yhdessa raken-
taa tekemalla paatoksia ja linjauksia mitd kohti pyritddn. Tiedamme minne olimme
menossa vasta kun olemme siella, mutta me voimme kurkistella, arvailla, toivoa ja
varoa — koko ajan muistaen, ettd me emme vain matkaa tulevaisuuteen, me myos

teemme tulevaisuutta (Valtaoja 2004, 23).

Tulevaisuus tulee juuri sellaisenaan kuin se tulee ja vaikuttaa siihen miten kulttuu-
rialallakin reagoidaan. Naen taman vuoropuheluna kulttuurialan ja sen visionaarien,

kulttuuriresursseista paattavien tahojen seka tulevaisuuden tutkijoiden valilla.

Tama tutkimus on edennyt aikataulussa ja paaasiassa suunnitelman mukaisesti. Ai-
neiston kerddmiseen suunnitellut menetelmat vietiin I&pi ja ne olivat erittéain hedelmal-
lisid. Prosessin loppuvaiheessa alkoi viela tulla esiin keskeisia tuloksia ja kehittamis-
ehdotuksia, jotka kaipasivat muutaman liséhaastattelun tekemisen ja uuden luvun

Kirjoittamista.

Tutkimuksen haasteet liittyivat tietoperustan laajuuteen ja rajaukseen. Asiantunteval-
la ohjauksella seka kriittisella otteella uskon saaneeni lopulta rajattua vain tarvittavat
luvut ja teoriat mukaan tyohon, silla aihe on mita laajin ja kokonaisvaltaisin. Lahes
kaikki yhteistyokumppanit ja kollegat, joita olen pyytdnyt mukaan misséa tahansa ty6-
vaiheessa, ovat hienosti ja ammattimaisesti olleet kaytettavissa. Tasta olen erittain
kiitollinen. Ongelmat aineiston kerddmiseen heilta tybpajoissa, haastatteluissa tai
viestein ovat olleet ainoastaan kosmeettisia ja inhimillisia. Tutkimusprosessin keston
ollessa n. 15 kuukautta, ei jaa aikaa tulosten testaamiselle ja vaikutusten arvioinnille
taman tyon puitteissa. Se jaa tilaajan vastuulle ja ainoastaan hyvaksi mahdollisuu-
deksi.

Tarkastellessani tutkimuksen tuloksia tutkimuskysymykseni kautta: miten jatkossa
voidaan Liedon kunnassa tuottaa kulttuuripalvelut paremmin aidolla yhteistydlla eri

toimijoiden kanssa, voin todeta seuraavaa: mahdollisuudet ovat moninaiset ja tekijoi-



73

takin varmasti 10ytyy, mutta se vaatii ty6ta, resursointia ja tahtotilan. Ei maarattomas-
ti, mutta hiukan lisd&. Nykyisella panoksella kehitystyd on liian hidasta kasvuun, tar-
peeseen seka varsinkin hienoihin mahdollisuuksiin nahden. Toivon, ettéa Liedon kunta
haluaa kehittyéa ja nostaa yleisen kulttuuritoimenkin nakyville paremmin. Tassa olisi

isolla tydlla todetut konkreettiset keinot siihen.

Tyon keskeiseksi tulokseksi voidaan todeta, ettd Liedon kulttuuri kulttuuritoimen
kehittdmisen mahdollisuudet on saatu taman tutkimuksen avulla konkreettisesti né-
kyviksi. Moniammatillisella yhteistyolla olisi mahdollista paasta kulttuuripalveluissa
uudelle tasolle.

Olen vienyt opinnaytetyon tulokset tiedoksi tilaajan keskeisille edustajille, kulttuuri-
palveluiden henkilostolle, kunnan johdolle sek& kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan
mista se meni automaattisesti edelleen kunnanhallitukselle. Olen myés tiedottanut
tydssa mukana olleille tahoille ja henkil6ille tulokset ja mahdollisuudet Liedossa. Toi-
von, etta tulokset ja toimenpide-ehdotukset herattavat aitoa keskustelua ja kiinnos-

tusta kulttuuritoimen kehittdmistéa kohtaan jo taman vuoden aikana.

Jos moniammatillinen yhteistyd ja kulttuuritoimen palvelukirjo seka -mallit lahtevat
kehittymaan, uskon, ettd Liedosta voidaan ottaa mallia muihinkin alueen kuntiin tule-
vaisuudessa. Kaiken lisaksi Lieto saisi nauttia yha tyytyvaisempien kuntalaisten suo-
siosta.
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Liite 1. Tyopajan vaihe 2. tulokset. 2017.

Tybpaja 3: Moniammatillinen tulevaisuusverstas

”Liedon kulttuurielaman” haasteet:

-liian lukitut rakenteet I. poteroituminen

-"aattellisuus” yhteistydn esteena esim. yhdistysyhteistyd eri poliittisilla taustoilla
-sisainen viestinta heikkoa

-Liedon teatteriyhdistykselléd/kesateatterilla ei ole tiloja

-tilojen puute kulttuuritoimijoille yleisesti kunnassa

-kunnan niukat resurssit kulttuuriin

-kehityksen puute

-eri-ikaiset eivat kohtaa kunnassa

-laaja ja hajanainen kunta

-infrastruktuurin vajavaisuus esim. sisainen julkinen liikenne heikkoa
-ei suosita paikallista

-"ison kuvan” puute eli laaja-alainen suunnitelmallisuus puuttuu
-kulttuurin hyvinvointivaikutusten vaikea mitattavuus
-"kulttuurikellon” tai vastaavan puute

-ei yhteista tiedotusta

-eri kohderyhmia ei tiedoteta tarpeeksi tai tasapuolisesti

-ei huomioida erityisryhmia

-ei riittdvasti monikulttuurisuusnakokulmaa

-kulttuurin ymmarrys heikkoa

-paikalliskulttuurin heikko brandays

-Turun laheisyys

-yhteistyon puute toimijoiden kesken

-yhteistyokumppaneiden kasvottomuus

-ei yhteisia tapaamisia toimijoiden kesken

-resurssien puute 3. sektorilla

-lian kovat odotukset 3. sektorille

-kulttuurin arvostuksen puute

-vahentynyt aktiivien maara



